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Am 1 INNOWACIA

1. CHARAKTERYSTYKA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA ,,TRYGON — ROZWOJ I INNOWACJA”

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Nazwa stowarzyszenia: Lokalna Grupa Dzialania ,,Trygon- Rozwoj i Innowacja”
Siedziba: 36-072 Swilcza 168

Forma organizacyjno-prawna: stowarzyszenie specjalne posiadajace osobowos$¢ prawng
Data wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego: 28.04.2008 r.

Numer KSR: 0000304777

REGON: 180338529

NIP: 5170268879

Numer w ewidencji ARIMR: 062752973

2. Obszar LSR
Lokalng Grupe Dziatania ,,Trygon —Rozwdj i Innowacja” (w dalszej czgsci niniejszej Strategii LGD Trygon)
tworza trzy sasiadujace ze sobg gminy:

e (Gmina Boguchwata — skladajaca si¢ z miasta Boguchwata i dziewigciu sotectw: Lutoryz, Mogielnica, Zarzecze,
Ractawowka, Kielanowka, Nosowka, Niechobrz, Zglobien i Wola Zglobienska, zajmujaca obszar 8.897 ha i
zamieszkana przez 19 459 osob ( w tym w miesScie Boguchwata: 5 865 osob), srednia gesto$¢ zaludnienia
wynosi 202 osoby/km?

e Gmina Lubenia — sktadajaca si¢ z czterech sotectw: Lubenia, Straszydle, Siedliska i Solonka, zajmujaca obszar
5.477 ha, zamieszkana przez 6 504 osob, $rednia gesto$¢ zaludnienia wynosi 119 0soby/km?,

e Gmina Swilcza — sktadajaca sie z 9 sotectw: Swilcza, Bledowa Zglobieniska, Bratkowice, Bzianka, Dabrowa,
Mrowla, Rudna Wielka, Trzciana i Woliczka, zajmujaca powierzchni¢ 11.224 ha i zamieszkana przez 16 192
osoby, érednia gesto$¢ zaludnienia wynosi 126 osoby/km?,

Calkowity obszar LGD wynosi 25.598 ha i jest zamieszkany przez 42 155 mieszkancow.

Wymienione gminy nie sg cztonkami ani partnerami innej Lokalnej Grupy Dziatania.

=5

SOKOLOW
MLP.

BLAZOWA

&



A&m 1 INNOWACIA

[

WOJ. LUBELSKIE

Cmolas ™ s AN
KOLBUSZOWSKI

uuuuuuu

ssssss

LEGENDA

mmm Granica Polski

uuuuuuuuuu ; .
memes  Granica wojewddztwa

= Granice powiatow
Granice gmin

3. Potencjat LGD

3.1. Opis sposobu powstawania i do$wiadczenie LGD.

Inicjatywa powotania stowarzyszenia, ktore dzialaloby na rzecz szeroko rozumianego zréwnowazonego
rozwoju lokalnego obejmujacego swym zasiggiem kilka gmin pojawiata si¢ wsrdd dziataczy spotecznych
i pracownikéw administracji samorzadowej wielokrotnie. Gléwna przeszkoda w powolaniu takiego podmiotu byt
brak $rodkow finansowych na funkcjonowanie i realizacje dziatan. Wraz z perspektywa finansowa 2007 -2013
pojawita si¢ mozliwo§¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich zalozenie stowarzyszenia specjalnego -
lokalnej grupy dziatania, ktorej gtéwnym celem byto opracowanie lokalnej strategii rozwoju.

Stowarzyszenie LGD Trygon zostalo powotane z inicjatywy lokalnych liderow, dziataczy spotecznych,
przedsiebiorcow i przedstawicieli samorzadéw trzech sasiadujacych gmin: Boguchwaty, Lubeni i Swilczy na
zebraniu zatozycielskim w dniu 29 lutego 2008 r., zgodnie z uchwalg nr 1 Zebrania Zatozycielskiego. Wpis do
Krajowego Rejestru Sgdowego Stowarzyszenie uzyskato 28 kwietnia 2008 r.

W okresie do 30 czerwca 2015 r. LGD Trygon wdrazata Lokalng Strategiec Rozwoju (LSR) na lata 2007 —
2013 na podstawie umowy ramowej nr 6933-UM0900003/09 z dnia 21 maja 2009 r.

W ramach drugiego konkursu na wybdér LSR LGD Trygon otrzymata dodatkowe $rodki finansowe na
podstawie aneksu do umowy ramowej nr 12 z dnia 08 stycznia 2013 r.

Laczny zrealizowany budzet LGD Trygon na realizacjc LSR w ramach PROW 2007-2013 wyniost
10 012 676,00 PLN, w tym na poszczeg6lne dziatania:

- dziatanie 4.1/413 Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju 7 517 985,82 PLN, podpisano 102 umowy

- dziatania 421 Wdrazanie projektow wspotpracy 137 586,00 PLN.
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- dziatanie 4.31 Funkcjonowanie LGD, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja 1 615 241,70 PLN.

W okresie 2007-2013 LGD Trygon swoje dziatania strategiczne koncentrowala na realizacji nastepujacych celow:
Budowanie i umacnianie kapitatu spotecznego poprzez aktywizacj¢ mieszkancoéw i organizacji spotecznych”,
Wykorzystanie lokalnych zasobow kulturowych i srodowiskowych dla rozwoju turystyki i wypoczynku w obszarze
LGD ,,Trygon — Rozwdj i Innowacja”, ,,R6znicowanie gospodarki i dziatalno$ci pozarolniczej, Powstawanie nowych i
utrzymanie obecnych miejsc pracy”, ,,Wzmacnianie potencjatu ludzkiego w obszarze LGD”.

Sukces, jakim niewatpliwie byla realizacja LSR na lata 2007-2013 przyczynit si¢ do podjecia decyzji o
kontynuowaniu wspotpracy w dotychczasowych granicach terytorialnych obejmujacych gminy Boguchwata, Lubenia
i Swilcza i przystapieniu do opracowania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé (w dalszej
czeSci niniejszej Strategii LSR) opartej na zasadach RLKS (Rozwdj Lokalny Kierowany przesz Spoteczno$é) w
ramach PROW na lata 2014-2020. W czerwcu 2015 r. powotano Zesp6t ds. opracowania LSR i przystapiono do pracy.
W sktad zespolu weszli przedstawiciele sektorow: publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz mieszkancy,
pracownicy biura oraz przedstawiciele Zarzadu, aby zapewni¢ jak najwigksza reprezentacje wszystkich podmiotow i
ugrupowan z obszaru LGD. Umowa w ramach dzialania 19 Wsparcie dla Rozwoju Lokalnego w Ramach Inicjatywy
Leader, poddziatanie 19.1 Wsparcie przygotowawcze z Samorzagdem Wojewodztwa Podkarpackiego nr 00006 — 6934
— UMO0900005/15 zostala zawarta w dniu 26.08.2015r. Wykorzystujac dotychczasowy potencjat LGD wyznacza
kolejne cele do realizacji. W duzej mierze dziatania na terenie LGD bedg kontynuacja do tej pory realizowanych
dziatan. Nacisk bedzie kladziony na rozwo] przedsigbiorczosci, dziatania zwigzane z infrastrukturg drogowa,
turystyczng i rekreacyjng oraz rozwojem aktywnos$ci spotecznej poprzez wykorzystanie lokalnych waloréw
rekreacyjnych i srodowiskowych.

3.2 Reprezentatywno$¢ LGD

Cztonkami LGD sa przedstawiciele instytucji publicznych, lokalnych partneréw spolecznych
i gospodarczych oraz mieszkancéw reprezentujac cztery sektory: publiczny, spoleczny, gospodarczy oraz
mieszkancow. Obecnie LGD ,,Trygon- Rozwdj i Innowacja” zrzesza 78 cztonkow. Sektor publiczny stanowi 14
cztonkéw (17,95 %), w tym samorzady, reprezentowane przez Burmistrza Boguchwaty i Wojtow Lubeni i Swilczy,
ponadto przedstawiciele Gminnych Bibliotek Publicznych, Szkoét, Gminnych Osrodkéw Pomocy Spotecznej oraz
Gminnych Centréw Kultury. Sektor gospodarczy reprezentuje 18 cztonkéow (23,08%). Sg to przede wszystkim
przedstawiciele matych i $rednich przedsiebiorstw prowadzacych gtownie dziatalnos¢ ustugowa i handlowa.
Dziewigciu cztonkéw reprezentuje mieszkancow (11,54%) . Najliczniejszy i najszerzej reprezentowany jest sektor
spoleczny, ktory liczy 37 cztonkdéw (47,43 %). Sa to przedstawiciele sotectw, Ochotniczych Strazy Pozarnych,
stowarzyszen, klubow sportowych i Kot Gospodyn Wiejskich oraz liczng grupe stanowia grupy nieformalne.
Kobiety stanowig 35 %, m¢zczyzni 65 % cztonkow i1 0sob reprezentujacych cztonkow.
Z 23 miejscowos¢ objetych Lokalng Strategia Rozwoju, 19 jest bezposrednio reprezentowanych w LGD, pozostate
W sposéOb posredni poprzez stowarzyszenia i organizacje.

3.3 Poziom decyzyjny

Organem decyzyjnym LGD ,,Trygon” jest Rada. W sktad Rady wchodzi 12 0sob (zgodnie ze Statutem Rada
sktad si¢ z9 do 12 czlonkdow wybieranych przez Walne Zebranie Czltonkow sposrdd czlonkdéw stowarzyszenia).
W sktad Rady wchodza obligatoryjnie przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego — cztonkow stowarzyszenia
oraz przedstawiciele sektorow spotecznego, gospodarczego oraz mieszkancow, przy czym stanowia oni, co najmniej
51 % czlonkow Rady. Ponadto na poziomie podejmowania decyzji bedzie monitorowane, aby ani wladza publiczna,
ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiadata wigcej niz 49% praw glosu. W zwigzku z tym Stowarzyszenie
bedzie prowadzi¢ Rejestru Interesow Czlonkéw Rady , ktéry pozwala na identyfikacje charakteru powigzan
z wnioskodawcami lub poszczegdlnymi projektami.( Rejestr Interesu Cztonkéw Rady w stosunku do ocenianych
operacji stanowi zatacznik nr 4 do Regulaminu Pracy Rady)

Czlonkowie Rady Stowarzyszenia sg zobowigzani do udzialu w szkoleniach podnoszacych ich wiedzg
i kompetencje. Procedura opracowywania planu szkolen okreslana jest w zataczniku nr 2 do Regulaminu Pracy Rady.
Rada reprezentowana jest w 25% przez sektor publiczny (3 osoby) , co stanowi mniej niz 30% sktadu organu
decyzyjnego, sektor spoteczny reprezentowany przez kobiete ponizej 35 roku zycia co stanowi 8,34% (1 osoba),
sektor gospodarczy 33,33% (4 osoby) reprezentowany glownie przez przedsigbiorcéw, oraz sektor mieszkancy
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reprezentowany przez 33,33% czlonkéw (4 osoby). Sektor gospodarczy reprezentuja Srednie i mate firmy.
Cztonkowie Rady pochodzg z r6znych miejscowosci.
Szczegotowy wykaz cztonkow organu decyzyjnego LGD ,, Trygon — Rozwoj i Innowacja” wg stanu obecnego stanowi
ZALACZNIK nr 4 do wniosku .

Zgodnie ze Statutem zaden z czlonkéow Rady nie jest czlonkiem innego organu Stowarzyszenia ani
pracownikiem Biura Stowarzyszenia.

Role i zadania ciata decyzyjnego — Rady okresla § 23 Statutu Stowarzyszenia stanowigcy zatacznik nr 3 do
wniosku o wybor LSR

3.4 Zasady funkcjonowania LGD.

Zasady funkcjonowania LGD okres$laja: Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich
z udziatem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r. poz. 349), ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. 0
rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci (Dz. U. z 2015 r. poz. 378) oraz Rozporzadzenia Ministra
Rolnictwa i Rozwoju WSsi, ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o Stowarzyszeniach z pdzniejszymi zmianami,
Statut Stowarzyszenia i regulaminy: Regulamin Zarzadu, Regulamin Pracy Rady, Regulamin Organizacyjny Biura
Stowarzyszenia.

Podziat kompetencji pomiedzy poszczegolne organy Stowarzyszenia reguluja zapisy Statutu.

Organizacje pracy Zarzadu ustala nadany przez Walne Zgromadzenie Cztonkéw Regulamin Zarzadu.

Zasady i procedury funkcjonowania organu decyzyjnego LGD okre$la Regulamin Pracy Rady.

Biuro LGD jest powotane — zgodnie ze Statutem i dziala w oparciu o nadany przez Zarzad Regulamin
organizacyjny Biura. Schemat organizacyjny biura, wymogi i sposéb naboru pracownikow Biura oraz wykaz
stanowisk, procedura podnoszenia kompetencji pracownikow, procedura okreslajaca warunki, sposéb i tryb
udzielonego doradztwa okreslona zostata w Regulaminie organizacyjnym Biura wraz z zatgcznikami stanowigcymi
zatacznik nr 15 do wniosku o wybdr LSR.

Siedziba Stowarzyszenia znajduje si¢ w Gminie Swilcza, natomiast biuro LGD znajduje si¢ u Boguchwale.
W gminach Boguchwata i Lubenia bgdacych cztonkami LGD mogg by¢ organizowane Gminne Punkty Informacyjno-
Promocyjne, w ktérych pracownicy biura udzielaja pomocy i$wiadcza doradztwo dla osob zainteresowanych
skorzystaniem z programu Leader. Gminy zapewniaja rowniez mozliwos$¢ skorzystania z sali narad w celu
przeprowadzenia spotkan lub szkolen. LGD posiada stron¢ internetowa, do ktorej linki znajdujg si¢ na stronach
internetowych gmin — cztonkéw LGD. Strona jest systematycznie udoskonalana i rozbudowywana.

Kwalifikacje i doSwiadczenie pracownikéw oraz osob wchodzacy w sklad organu decyzyjnego

Biuro zatrudnia pracownikdw, ktorzy posiadajg do§wiadczenie i niezbgdna wiedze w przygotowywaniu, wdrazaniu i
aktualizacji dokumentow strategicznych o zasiegu regionalnym oraz lokalnym. Wszyscy pracownicy oraz dyrektor
maja doswiadczenie w przygotowywaniu wnioskéw o dofinansowanie oraz wnioskéw o platnos¢ w ramach PROW
2007-2013, oraz posiadajg dokumenty potwierdzajace to doswiadczenie oraz udziat w szkoleniach tematycznych min.
,,Cykl szkolen z zakresu tworzenia lokalnych strategii rozwoju, przygotowania strategii komunikacyjnej Lokalnej
Grupy Dzialania (LGD) i angazowania spotecznosci lokalnych w przygotowanie i realizacje LSR”, ,,Promocja
efektow realizacji PROW 2007-2013 oraz prezentacja nowego okresu programowani PROW 2014-2020”.
Szczegdlowy opis naboru pracownikéw oraz wymagania do przewidzianych obowigzkow, metody pomiaru zadan w
zakresie animacji lokalnej i wspotpracy, plany szkolen dla cztonkéw organu decyzyjnego i pracownikoéw biura, oraz
sposob pomiaru jakosci udzielonego doradztwa, a takze zakresy obowiazkow na poszczegdlne stanowiska zostat
opisany w Regulaminie Organizacyjnym Biura oraz Procedurze naboru pracownikow LGD Trygon — zalacznik nr 2
do Regulaminu, oraz w pozostalych zatacznikach do Regulaminu Organizacyjnego Biura LGD.

Na 12 cztonkow Rady 6 (50 %) posiada kwalifikacje i do§wiadczenie w realizacji projektow podobnych do
programu Leader lub tych samych. Dodatkowo wszyscy czlonkowie Rady dobrze znajg podstawowe przepisy prawa
oraz LSR.

LGD Trygon powstata wiosng 2008 r. zbierajac do$wiadczenia przez kolejne lata dzi$ moze pochwali¢ si¢
duzym zasobem zrealizowanych projektow, co przektada si¢ na duzy zasob dos§wiadczenia. Bogate wielokierunkowe
doswiadczenia maja cztonkowie Stowarzyszenia. Doswiadczenie to mozna uja¢ w dwu grupach — doswiadczenie
instytucji i organizacji - cztonkéw LGD oraz indywidualne doswiadczenie osob reprezentujacych rozne podmioty.
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W tym wypadku zaréwno doswiadczenie jak i kwalifikacje sa wysokie. Same gminy realizowaty po
kilkanascie projektow o charakterze pomocy podobnym do zakresu okreslonego dla osi 3 i 4. Osoby bedace cztonkami
LGD uczestniczyly w realizacji, badz same nadzorowaly i rozliczaly projekty. Wielu cztonkéw LGD korzystato z
pomocy ze srodkéw LGD w latach 2007 — 2013.

2. PARTYCYPACYJINY CHARAKTER LSR

Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ ,, Trygon - Rozwoj i Innowacja” budowana byta
wedlug metody partycypacyjno-eksperckiej. Metoda ta zaktadata silng wspolprace zespotu ds. tworzenie LSR z
udziatem spotecznos$ci lokalnej oraz przy pomocy wykwalifikowanego eksperta.

Dziatanie LGD ,,Trygon -Rozw¢j i Innowacja” opieralo si¢ na wypracowaniu oddolnie, zintegrowane;

i czterosektorowej Lokalnej Strategii Rozwoju(LSR). Dziatania za$ skoncentrowane byty na bardzo okre§lonym
obszarze, uwzgledniajac lokalne potrzeby i potencjat, z elementami lokalnych innowacji i sieciowego wspotdziatania.
Tworzenie strategii bylo autonomicznym procesem przebiegajacym przez wszystkie kluczowe etapy:
1.przygotowanie diagnozy i analizy SWOT,
2.okreslenie celow i wskaznikéw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu Dziatania,
3.opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru,
4.opracowania zasad monitorowania i ewaluacji oraz przygotowania planu komunikacji
Gléwnymi formami wlgczenia spotecznego w proces przygotowania LSR bylo wykorzystanie form konsultacji:

1. Badanie ankietowe przeprowadzone przez firme zewnetring
Cel: zbadania potencjatu gospodarczego, spotecznego i intelektualnego obszaru LGD oraz potrzeb i oczekiwan
mieszkancow LGD w $wietle funkcjonowania LGD i realizacji LSR
Diagnozowana Grupa: mieszkancy obszaru LGD,

Czas trwania: 3 miesiace
Do badania wykorzystano techniki badawcze takie :
- analiza danych zastanych (dane GUS, BDL, PUP w Rzeszowie a takze opracowania i raporty LGD),
- badania ankietowe zrealizowane technika CATI (wywiad telefoniczny),
-CAWI (ankieta internetowa),
- indywidualne wywiady poglebione z beneficjentami
2. Spotkania konsultacyjne ( 7 spotkan)
Cel: wypracowanie diagnozy i analizy SWOT, zidentyfikowanie grup docelowych oraz celéw i wskaznikoéw , planu
dziatania
Grupa: 15-30 o0sob (na kazdym ze spotkan)
Czas trwania: 1,5-2h
Udzial eksperta polegat na moderowaniu dyskusji, koordynowaniu wspdlnej pracy,

Uczestnicy spotkania: mieszkancy, interesariusze
W rezultacie przeprowadzonych konsultacji wypracowano priorytety dla kazdego z 4 obszarow analizy SWOT,
wypowiadano si¢ na temat probleméw obszaru i kierunkow rozwoju w jakich najchetniej podjeliby dziatania.

3.Badanie ankietowe (3 Gminy LGD)
Cel: poznanie opinii mieszkancéw na temat problemoéw obszaru i kierunkéw rozwoju w jakich najchetniej podjeliby
Dziatania prowadzace do wypracowania celéw i wskaznikow oraz podjecia planu Dziatania, poznanie grup
docelowych
Grupa:100 oséb
Czas trwania: wypelnienie kwestionariusza 15 min
Analiza przeprowadzonych badan: wynika, iz mieszkancy podejmowali by dziatania w kierunku poprawy standardu
zycia poprzez rozwoj lokalnych podmiotdéw gospodarczych w tym poprzez wykorzystanie zasobow obszaru,
nabywanie umiejetnosci i doskonalenie zawodowe.

4. Konsultacje spoleczne
Cel: Analiza diagnozy oraz analizy SWOT oraz opracowywania LSR w tym celow ogdlnych, szczegdtowych i
przedsigwzigé, wskaznikow ,opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru, oraz zasad
monitorowania i ewaluacji , przygotowania planu komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR.
Grupa: 30 osob
Czas trwania:2 tygodnie
Do badania wykorzystano formularz zgtaszania uwag do wypracowanych dokumentow strategicznych, dost¢pny na
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stronie internetowej LGD ,, Trygon- Rozwdj i Innowacja” oraz stron internetowych Gmin Boguchwata, Lubenia
i Swilcza.
Analiza przyjetych wnioskow zostata uwzgledniona i zawarta w strategii. To dzigki dwustronnemu przeptywowi
informacji pomi¢dzy mieszkancami a Lokalng Grupg Dziatania ,, Trygon- Rozwoj i Innowacja” stworzono mozliwos¢
lepszego dopasowania planéw do potrzeb. Zasiegajgc opinii mieszkancow zweryfikowano priorytety w planach
Rozwoju gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia.

5. Zespot ds. tworzenia LSR
Cel: opracowanie strategii Rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é
Grupa: 12 osob
Czas trwania: lipiec-listopad, 5 spotkan po 2-3 godziny ,
Przebieg spotkan warsztatowych:
1. zdiagnozowanie potrzeb i problemow oraz opracowanie wynikow diagnozy.
2. analiza zasobow i ograniczen oraz analizy wnioskow z diagnozy.
3. wypracowanie listy projektow do realizacji dla kazdego z celéw oraz wskaznikéw i podjecie planu dziatania
4. analiza wnioskow z konsultacji, opracowanie procedury wyboru i oceny operacji, kryteriow wyboru oraz systemu
monitoringu i ewaluacji, wstgpna wersje dokumentu strategii.
5.Podsumowanie procesu partycypacji i wypracowanie ostatecznej wersji dokumentu
W sktad ktorego weszli: przedstawiciele wiadz samorzadowych( pracownicy urz¢dow), przedstawiciele organizacji
spotecznych (fundacji i stowarzyszen),przedstawiciele podmiotéw gospodarczych, instytucji lokalnych i innych grup
interesow. Zespot ds. tworzenia zajat si¢ sprawami waznymi dla wielu grup spotecznych, dziatat lokalnie starajac sie
angazowac¢ oddolne glosy §rodowiska.

6. Punkt konsultacyjny w biurze LGD

Cel: zapoznanie si¢ z materiatami informacyjnymi, mozliwo$¢ sktadania uwag i opinii
Grupa: 5 oséb
Czas trwania: lipiec — listopad
Pracownicy biura byli dostepni dla mieszkancéw dwa razy w tygodniu w poniedziatki i $rody w godzinach od 9.00-
13.00. Wowezas to mieszkancy mieli mozliwos$¢ skonsultowania dokumentu strategicznego w tym procedury wyboru
i oceny operacji, kart oceny oraz sposobu przeprowadzanie monitoringu i ewaluacji.
Cechg charakterystyczng partycypacji w tworzeniu LSR dla LGD “Trygon -Rozw¢j 1 Innowacja” byt aktywny udziat
wszystkich partnerow w procesie wspotdziatania. Na kazdym etapie tworzenia LSR starano si¢ zachowac
sektorowos¢. Partycypacja spoteczna polegata na obustronnej wspotpracy mieszkancéw z LGD ,, Trygon -Rozwoj i
Innowacja” oraz ich wzajemnej komunikacji. W proces budowy strategii angazowali si¢ mieszkancy obszaru LGD.
Przedmiotem Rozwoju lokalnego byta cata wspolnota Lokalna, wszyscy ludzie mieszkajacy na danym terenie, w tym
przedstawiciele grup defaworyzowanych m.in. osoby nieaktywne zawodowo do 34 roku zycia, kobiety, osoby
powyzej 55 roku zycia i osoby niepelnosprawne . To mieszkanki i mieszkancy niezaleznie od pozycji spotecznej czy
wieku mieli kluczowe znaczenie w procesie planowania, poniewaz nikt tak dobrze nie zdefiniuje swoich potrzeb i
problemoéw jak grupa mieszkancoéw ktorych te problemy dotycza. W procesie planowania partycypacyjnego doszto do
postawienia w centrum uwagi na problemy i potrzeby mieszkancow, ktore staty si¢ priorytetem. Praca w zespole
partycypacyjnym pomogta ujawnic¢ si¢ nieformalnym liderom, a wytonienie si¢ ich bedzie sprzyja¢ w przysztosci
aktywizacji spotecznosci w planowaniu dziatan, dotad stabo obecnej w sferze publicznej. W efekcie tych prac grupa
zyskata wiedze i doswiadczenie w sposobie pracy oraz wypracowano Lokalna Strategi¢ Rozwoju dla Gmin
Boguchwaty, Lubeni i Swilczy.

3. DIAGNOZA - OPIS OBSZAR

Uwarunkowania spoleczne
Demografia
1.1.1 W sklad Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trygon —Rozwdj i Innowacja” wchodza trzy sasiadujgce ze sobg gminy:

Boguchwata, Lubenia i Swilcza. W rozdziale drugim na stronie 3 przedstawiono charakterystyke obszaru LGD.
Wymienione gminy nie sg cztonkami ani partnerami innej Lokalnej Grupy Dziatania.
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Tabelal. Informacje o obszarze LGD (powierzchnia, ludno$¢ faktycznie zamieszkujgca obszar oraz gestosé
zaludnienia) — stan na 31.12.2013 r.

SWILCZA | LUBENIA | BOGUCHWALA Ofglgm
Powierzchnia 11 223 ha 5491ha 8896 ha| 25610ha
Ludno$¢ faktycznie zamieszkata 16192 6 504 19 459 42 155
Ludno$¢ na 1 km? (ggsto$¢ zaludnienia) 144 118 219 160

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portret terytorialny, zestawienie dla Swilcza(2),
Boguchwata(3) i Lubenia(2) za lata 2010-2013),

Wedhug danych statystycznych GUS na dzien 31 grudnia 2013 r. obszar LGD zamieszkiwato 42 155 os6b. Stanowi to
1.98 % ludnosci woj. podkarpackiego.

Tabela2.  Wskaznik przyrostu naturalnego, wskaznik zgonow i wskaznik urodzen zywych w gminach obszaru

LGD.
. Wskaznik (na 1000 osob)
Gmina
Rok 2011 | Rok?2012 | Rok 2013
Przyrost naturalny Boguchwata 3.8 3.4 2.5
Lubenia 0.9 -1.1 -0.9
Swilcza 0.3 0 0.5
Zgony Boguchwata 6.59 8.4 8.03
Lubenia 11.17 11.97 11.51
Swilcza 9.55 8.89 8.78
Urodzenia zywe Boguchwata 104 11.8 10.5
Lubenia 12,1 10,9 10.6
Swilcza 9,9 8,9 9,3

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portret terytorialny, zestawienie dla Swilcza(2),
Boguchwata(3) i Lubenia(2) za lata 2010-2013),

Analiza danych (tab. 1) pozwala na stwierdzenie, ze wyrazna jest tendencja do obnizania si¢ wskaznika przyrostu
naturalnego (Lubenia w roku 2012 i 2013 miata wskaznik ujemny). Jest to zjawisko charakterystyczne dla calej
Polski, ktorego dtugotrwate konsekwencje beda mialy bardzo duzy wplyw na jakos¢ i ilos¢ kapitatu spotecznego
warunkujgcego rozwoj takze LGD w perspektywie najblizszych 25 lat.

1.1.2  Struktura wickowa spoteczenstwa LGD jest obecnie korzystna.

Istnieje duzy potencjat zasobow ludzkich na terenie LGD. Ponad 20% spotecznosci to ludzie mtodzi — do 18 roku
zycia. Liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym przekracza liczbg emerytow. Osoby w wieku produkcyjnym stanowia
63% badanej spotecznos¢ (tab. 3).

Tabela 3.  Struktura wiekowa spoteczenstwa LGD

Rok 2011 2012 2013
Liczba ludno$¢ ogdtem na obszarze LGD 41602 41862 42155
w wieku przedprodukcyjnym [w %] 20.23% | 19.91% | 19.91%
w wieku produkcyjnym [w %] 63.09% | 63.18% | 63.04%
w wieku poprodukcyjnym [w %] 16.68% | 16.92%| 17.05%

! Por. Btachut B., Cierpial-Wolan M., Koprowicz D., Wojewddztwo podkarpackie na tle regionéw Unii Europejskiej w
latach 2009-2013, Analizy Statystyczne GUS, Rzeszéw 2015; M. Hajduk-Stelmachowicz, Wyzwania demograficzne
w kontekscie zapewnienia bezpieczenstwa europejskiego, ref wygloszony podczas mig¢dzynarodowej konferencji
naukowej pt. Zagrozenia i wyzwania wspolczesnego $wiata. Wymiar ekonomiczno-spoteczny, Warszawa 24-
25.11.2015 r.; E. Kocot, Przemiany demograficzne — swiat, Europa, Polska, Wplyw zmian demograficznych na rynek
pracy i sektor ochrony zdrowia, ,,Zdrowie Publiczne i Zarzadzanie” 2011 vol. 11, s. 5-24;
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych GUS za lata 2011 - 2013

1.1.3 Z analizy danych GUS odnoszacych si¢ do obszaru dziatania LGD wyodrgbni¢ mozna zarysowujace sie w
dtuzszej perspektywie tendencje prowadzace w konsekwencji do uwypuklenia na badanym terenie problemu starzenie
si¢ spoleczenstwa. Wida¢ wyrazny spadek ilo§ci osob ponizej 30 roku zycia oraz przyrost osob w grupie wiekowej
powyzej 54 roku zycia. Niesie to za sobg powazne konsekwencje zarowno krotko, jak i dlugoterminowe. Nalezy
tworzy¢ optymalne warunki dla oséb w wieku produkcyjnym, aby chcialy si¢ osiedla¢ na terenie LGD, tu zaktadac¢
rodziny i realizowa¢ si¢ zawodowo. Badania przeprowadzone ws$rod mieszkancow, a takze wyniki konsultacji
spotecznych wyraznie wskazuja, ze niezbedne jest tworzenie miejsc pracy, pobudzanie przedsiebiorczosci (wspieranie
rozwoju wilasnej dziatalnoSci gospodarczej), oferowanie wsparcia merytorycznego dla podmiotow gospodarczych,
wspieranie oddolnych inicjatyw spolecznych, tworzenie szerokorozumianej infrastruktury niezbednej do zaspakajania
zglaszanych potrzeb indywidualnych oraz zbiorowych zmieniajacej si¢ pod wzgledem struktury wickowej
spotecznosci. Konieczne jest zapewnienie kazdej grupie wiekowej dopasowanej do potrzeb ,,wedki” niezbgdnej do
zaspokajania swoich potrzeb.

Tabela 4.  Liczba 0sob faktycznie zamieszkata na obszarze LGD

Grupa wiekowa: Rok 2010 | Rok 2011 | Rok 2012 | Rok 2013
0-4 lat 2226 2241 2212 2203
5-9 lat 2187 2157 2186 2278
10-14 lat 2399 2367 2350 2289
15-19 lat 2994 2886 2810 2739
20-24 lat 3228 3246 3242 3149
25-29 lat 3357 3402 3398 3355
30-34 lat 3267 3273 3285 3414
35-39 lat 3138 3216 3286 3346
40-44 lat 2777 2850 2913 2974
45-49 lat 2684 2689 2692 2713
50-54 lat 2801 2814 2772 2760
55-59 lat 2428 2443 2548 2653
60-64 lat 2095 2254 2292 2311
65-69 lat 1393 1404 1546 1693
70 lat i wiecej 4312 4360 4330 4278

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portret terytorialny, zestawienie dla Swilcza(2),
Boguchwata(3) i Lubenia(2) za lata 2010-2013)

Wykres 1. Liczba mieszkancow LGD w podziale na wiek w 2013 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portret terytorialny, zestawienie dla Swilcza(2),
Boguchwata(3) i Lubenia(2) za lata 2010-2013)

1.1.4 Dokonujac analizy danych statystycznych odnoszacych si¢ do lat 2010 — 2013 mozna zauwazy¢, ze na
obszarze LGD przybyto 869 mieszkancow (w stosunku do roku 2010). W przeciagu analizowanego okresu czasu
przybyto 606 0sob w wieku produkcyjnym oraz 387 oséb w wieku poprodukcyjnym.
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Tabela5. Zmiana liczby ludnosci faktycznie zamieszkatej na obszarze LGD w latach 2010 — 2013.

Rok 2010 2011 2012 2013
Liczba oso6b faktycznie zamieszkatych
na obszarze LGD 41286| 41602| 41862| 42155

Zrédlo:  Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portret terytorialny, zestawienie dla Swilcza(2),
Boguchwata(3) i Lubenia(2) za lata 2010-2013).

1.1.5 Niepokojace jest to, ze w okresie analizowanych 3 lat ubylo 124 osoby w wieku przedprodukcyjnym.
Widoczna w tym konteksScie jest pewna tendencja do utraty kreatywnego kapitatu intelektualnego — tendencja do
starzenia si¢ spoteczenstwa jest nie tylko lokalna, ale takze krajowa.

Wykres 2. Zmiana liczby ludnosci w obszarze LGD
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Zrédlo:  Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portret terytorialny, zestawienie dla Swilcza(2),
Boguchwata(3) i Lubenia(2) za lata 2010-2013)

1.1.6 Czgs¢ milodych Iudzi w wieku przedprodukcyjnym (stanowigcych bardzo cenny zasoéb kapitatu
intelektualnego bez ktoérego nie mozna mowic¢ o rozwoju zrownowazonym i poprawie wskaznikéw ekonomicznych)
podejmuje i1 realizuje decyzje o zmianie miejsca zamieszkania i przeprowadza si¢ do wickszych os$rodkow
edukacyjnych w Polsce i za granicg. Wyjecha¢ zamierzajg maturzysci z wysokim statusem spolecznym, wyposazeni w
kapital kulturowy, psychologiczny, z wysokimi aspiracjami, nastawieni na osigganie wyznaczonych celow.
Niebezpieczny w tym kontekscie jest drenaz mézgdw stanowigcy zagrozenie dla calej sciany wschodniej. Najnowsze
opracowania badawcze pokazuja, ze w przypadku niektérych wojewodztw (opolskie, podkarpackie, $wigtokrzyskie)
,,straty migracyjne” osob w wieku aktywnoéci zawodowej mozna szacowa¢ nawet na 25-35%!? Mlodzi w wieku
produkcyjnym wyjezdzaja do pracy zagranice, gdyz jako przedstawiciele nowej generacji pracownikow nie widza
szans na znalezienie pracy na lokalnym rynku®. Wyniki niezaleznych badan dotyczacych wojewddztwa
podkarpackiego potwierdzaja, ze ludzie wyksztalceni, posiadajacy wysokie kwalifikacje, zorientowani na sukces,
emigruja z regionu ze wzgledu na brak rozwinigtego rynku pracy, deficyty w infrastrukturze spolecznej (na
Podkarpaciu czgsciej, niz w innych regionach pracuja ludzie ,,na czarno", stopa bezrobocia wyzsza od $redniej, nizsze
sg place, brak pracy dla specjalistow)*. Opisane zjawisko wplywa nie tylko na odplyw cennego kapitatu
intelektualnego w wieku produkcyjnym, ale takze generuje konsekwencje dla osob w wieku poprodukcyjnym na
$wiadczenia ktorych nie bedzie miat kto pracowac.

Tabela 6. Migracje ludnosci na pobyt staty w latach 2011 -2013 na obszarze LGD
Saldo migracji na pobyt staly na obszarze LGD w latach 2011 | 2012 | 2013

Saldo migracji gminnych wewngtrznych 232| 140| 232
Saldo migracji zagranicznych 1 -12 10

2 Por. P. Kaczmarczyk, Efekty migracji w odniesieniu do rynku pracy — przypadek polskich migracji poakcesyjnych,
Studia BAS, Nr 4(40) 2014, s. 55-80.
http://orka.sejm.gov.pl/WydBAS.nsf/0/3113BF607431CFC5C1257DDA00450281/$file/Strony%200dStudia_ BAS 4
0-5.pdf

3 Por. E.J., Biesaga-Stomczewska, J. Kaczorowska, Réznorodnosé¢ pokoleniowa pracownikéw — implikacje dla
zarzgdzania ludzmi (na przyktadzie wybranych organizacji), ,,Marketing i Rynek” 2014, nr 8, s. 326-331.

4 Dlaczego Podkarpacie nie moze dogoni¢ lideréw rozwoju regionalnego? Opinia Piotra Dhugosza, Opublikowano:
2012-04-02 http://gospodarkapodkarpacka.pl/news/view/2208/dlaczego-podkarpacie-nie-moze-dogonic-liderow-
rozwoju-regionalnego-opinia-piotra-dlugosza - dostgp z dnia 30.09.2015 1.
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Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portret terytorialny, zestawienie dla Swilcza(2), Boguchwala(3) i
Lubenia(2) za lata 2010-2013)

Wykres 3. Migracje ludnosci na pobyt staty w latach 2011 -2013 na obszarze LGD
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Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portret terytorialny, zestawienie dla Swilcza(2), Boguchwala(3) i
Lubenia(2) za lata 2010-2013)

Trudno oszacowac bezwzglgdny ruch migracyjny ze wzgledu na brak ewidencji oséb czasowo wyjezdzajacych w
poszukiwaniu pracy. Zjawisko to wystepuje w duzym nat¢zeniu w grupie aktywnych zawodowo mieszkancow.
Analizujac dane statystyczne dostgpne dla obszaru LGD odnoszace si¢ do salda migracji zagranicznych nalezy mie¢
na uwadze, ze oficjalne, odnotowywane w rejestrach dane nie odzwierciedlajg stanu faktycznego, gdyz osoby
wyjezdzajace za granice nie dopetniaja (jak wskazuja wywiady z kierownikami urzgdéw stanu cywilnego oraz z
samymi zainteresowanymi) obowiazkéw meldunkowych np. dotyczacych okresu przypadajacego na ich wyjazd
zarobkowy zagranice. Wynika to m. in. z braku §wiadomosci obowigzku dokonywania czynnos$ci
zameldowania/wymeldowania si¢ w migjscu pobytu czasowego.

W literaturze przedmiotu podkresla si¢, ze Polska jest wcigz krajem relatywnie mtodym w sensie demograficznym, to
analiza danych demograficznych nie pozostawia zadnych ztudzen co do tego, ze kraj wszedt na bardzo szybka $ciezke
starzenia si¢ demograficznego. Proces ten postepuje o wiele bardziej dramatycznie, niz ma to miejsce w Krajach
Europy Zachodniej®. Na 100 osob w wieku produkcyjnym w roku 2008 w Polsce przypadato 41 oso6b w wieku
emerytalnym. Optymistyczne oficjalne szacunki (zakladajace, ze w Polsce wzrosnie liczba urodzen oraz nie nastgpi
wzrost emigracji ludzi mtodych) pokazujg, ze w roku 2060 na 100 os6b w wieku produkcyjnym bedzie przypadato 91
0s6b w wieku emerytalnym. Takze LGD musi si¢ przygotowaé na idgce zmiany?®.]

Dane statystyczne dotyczace struktury ptci w poszczegdlnych kategoriach wiekowych dowodza, ze w najblizszych
latach struktura wiekowa spoteczenstwa z obszaru LGD, bedzie ulega¢ niekorzystnym zmianom. Zmnigjsza si¢ ilos¢
ludnosci w wieku do 14 lat. Mimo, ze wyrazna jest tendencja do wzrostu liczby mieszkancow na terenie LGD
widoczny jest problem zwigzany z tym, iz na obszar przybywaja osoby w wieku poprodukcyjnym (przybyto 387 osob
w wieku poprodukcyjnym w latach 2010 - 2013).

°s. 72
® A. Dragan, Starzenie sie spoleczeristwa polskiego i jego skutki, [w:] ,,Opracowania tematyczne” OT-600, Kancelaria
Senatu, Biuro Analiz i Dokumentacji 2011, s. 4.
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Wykres 4. Drzewo demograficzne obszaru LGD (dane wg podziatu administracyjnego na dzien 31.12.2013
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Legenda: O$ X obrazuje liczbg ludnosci; 0§ Y przedziaty wiekowe.
Kolory odnoszg si¢ do plci: czerwony odnosi si¢ do sytuacji kobiet, niebieski za§ do mezczyzn
Zrodto: Opracowanie witasne na podstawie danych statystycznych GUS dotyczqcych ludnosci

Spoteczenstwo bedzie si¢ starzato, co znajdzie swoje odzwierciedlenie w dluzszej perspektywie czasu w stronie
podazowej rynku pracy. Wbrew powszechnym przekonaniom przyczyna regresu demograficznego nie jest
bezposrednim wynikiem problemoéw ekonomicznych’. Podobnie jak w calej Polsce takze na obszarze LGD widoczne
sg skutki zmian demograficznych: m. in. przemian kulturowych zapoczatkowanych rewolucja obyczajowej konca lat
sze$¢dziesigtych ubieglego wieku; zmian w systemach warto$ci (dopuszczenie aborcji, rozwodow, szerszy dostep do
srodkow antykoncepcyjnych) ktore skutkujg zmiang warto$ci nadrzednych. Do zmniejszenia liczebno$ci ludnosci w
wieku przedprodukcyjnym przyczyniajg si¢ choroby cywilizacyjne, poziom wyksztalcenia, wzrost oczekiwan w
zakresie komfortu zycia (konsumpcjonizm, pojmowanie samorealizacji (po$wigcenia si¢ rozwojowi Kkariery
zawodowej, jako wyznacznikowi zyciowego sukcesu, promowany model rodziny, zmiany w obrgbie oczekiwan w
odniesieniu do rél spotecznych kobiet i mezczyzn, polityka spoleczna panstwa®. Powyzej 60 roku zycia maleje
znaczgco liczba mezczyzn wystepuje tzw. zjawisko ich nadumieralnosci. Kobiety zyja dtuzej®, ale w jesieni swojego
zycia czgSciej zostaja samotne, co niesie za soba jak podkres$lajg podczas wywiadow poglebionych ,,szereg
perturbacji”. Nalezy zagospodarowac¢ potencjatl drzemigcy w wiedzy i doswiadczeniu osob starszych zarowno tych
zamieszkujacych na terenie LGD, jak i tych ktorzy zechca go odwiedzi¢ zapoznajac si¢ z rdznoraka i interesujaca
ofertg obszaru. Wprawdzie dziatania promujace sa niewystarczajace, ale do mocnych stron regionu nalezy potencjat
tkwigcy w zasobach ludzkich, ktére moga zagospodarowaé (tworzac wartos¢ dodang) bogate S$rodowisko
przyrodnicze, historyczne, turystyczne, gospodarcze tworzac/rozszerzajac wachlarz oferowanych ustug/produktow.
Konieczne jest w tym przypadku pobudzanie aktywno$ci spolecznej w kierunku dzialan innowacyjnych,

" J. Szpakowski, Europa umiera, ,,Nasz Dziennik” nr z 16 marca 2007, s. 17.
8 M. Hajduk-Stelmachowicz, Bezpieczernstwo starzejgcego sie spoleczenstwa. Aspekty wybrane. Miedzynarodowa
Konferencja "Zagrozenia i wyzwania bezpieczenstwa wspotczesnego $wiata". Wymiar ekonomiczno-spoteczny. 24-25
listopad 2015 r. Warszawa.
® Wojewodztwo podkarpackie moze poszczyci¢ si¢ najkorzystniejszymi parametrami trwania zycia - kobiety
dozywaja tu wieku 82 lat, m¢zczyzni za§ wieku 74 lata. Por.: G. Lipiec, Dlugowieczne Podkarpacie - jak dtugo
zyjemy?, Data publikacji 11.08.2012 r,
http://www.echodnia.eu/podkarpackie/wiadomosci/region/art/8494652,dlugowieczne-podkarpacie-jak-dlugo-
zyjemy,id,t.htmli,
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ukierunkowanych na waskie nisze rynkowe, ktore jednak pozwalaja ogranicza¢ otwarta konkurencje przy
jednoczesnym generowaniu dochodow.

1.1.7 Kobiety jako grupa wymagajgca szczegolnego wsparcia — defaworyzowane

Rezultaty badan wlasnych, a takze wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych wskazuja, ze kobiety w wieku
produkcyjnym czujg si¢ grupa defaworyzowang na rynku pracy. Jest to w pewnym stopniu konsekwencja petnienia
przez kobiety roli rodzicielki.

Tabela7. Wskaznik zmiany ptodnosci kobiet w odniesieniu do wieku

Obszar Plodnos¢ - Wskaznik urodzenia zywe na 1000 kobiet w wieku
Wiek 45-49
15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 lat
Polska 13,08 47,75 87,99 73,14 31,32 6,48 0,3
Wojewodztwo
podkarpackie 9,3 42,54 86,29 69,71 29,75 6,1 0,32
Powiat Rzeszowski 7,7 41,87 | 101,54 82,76 34,85 6,18 0,37

Zrédto: GUS, Plodnosé kobiet i wspélczynniki reprodukcji ludnosci wedlug wojewédztw i powiatow.

Warto zauwazy¢, ze w 2013 r. na obszarze LGD, w grupie wszystkich bezrobotnych kobiet (1209 0sob), 263 panie z
wyzszym wyksztatceniem (tj. blisko 15%) po urodzeniu dziecka nie wrécity do pracy. Analiza danych statystycznych
PUP odnoszacych si¢ do kolejnych grup kobiet (analizowanych pod katem wyksztatcenia) pozwolita na wyciagniecie
wniosku, ze im nizszy jest poziom wyksztalcenia kobiet z obszaru LGD, tym mniejszy ich odsetek wraca do
aktywnosci zawodowej po urodzeniu dziecka. W tym kontekscie nalezy nie tylko edukowac¢ i aktywizowac kobiety,
aby braly ,los w swoje rgce”, ale takze zwigksza¢ i poprawia¢ dostgpnos$¢ szerokorozumianej infrastruktury
niezbednej do podniesienia standardu zycia tej grupy mieszkancow. Niezbedne w tym kontek$cie jest pozytywne
rozbudzanie 1 wzmacnianie postaw przedsigbiorczych.

Tabela8. Bezrobotni, ktorzy samotnie wychowywali dzieci na terenie LGD w latach 2011 — 2013.

Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
Liczba osob - | Wtymliczba | Liczba osob - | W tymliczba | Liczba osob- | W tym liczba
ogblem kobiet ogobtem kobiet ogbtem kobiet
Boguchwata 45 41 52 48 47 43
Lubenia 7 6 13 12 10 9
Swilcza 46 43 49 43 49 42
Obszar LGD 98 90 114 103 106 94

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych PUP, Sprawozdanie Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej — 01
Sprawozdanie o rynku pracy — stan na koniec czwartego kwartatu 2013 r. dla gmin Boguchwata, Swilcza, Lubenia.

Wsrdd osob bezrobotnych bardzo wysoki jest odsetek kobiet, ktore samotnie wychowuja co najmniej jedno dziecko
do 18 roku zycia. Wnioski z analizy danych statystycznych sag takie, kobiety w tak szczegolnie trudnej sytuacji
stanowily odpowiednio w 2011 roku 91,8%, w 2012 roku 90,35%, za§ w 2013 roku 88,67% wszystkich bezrobotnych.
Sprzyja to ich wykluczeniu i pogorszeniu zaro6wno jakosci ich zycia, jak i zycia ich dzieci. Nie ulatwiajac im powrotu
na rynek pracy ze wzgledu na petnione role.

Dane statystyczne potwierdzaja, ze w okresie, gdy kobiety konczg edukacj¢ wyzsza 1 wkraczajg na rynek pracy zostaja
matkami. Dla powiatu rzeszowskiego najwyzsze wskazniki urodzen potomstwa odnosza si¢ do kobiet w wieku 25-29
lat oraz w wieku 30-34 lata. W tych przedziatach wiekowych kobiety sa niech¢tnie zatrudniane takze z powodu braku
wystarczajacego doswiadczenia. Wedlug danych PUP w roku 2013 na 1209 bezrobotnych kobiet przypada 255 (tj.
21,1%) takich, ktore nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka'®. Z racji roli spotecznych jakie petnig m. in. z
powodu dolegliwosci cigzy, posiadania matych, chorujacych dzieci (i zwigzanych z tym stereotypoéw), braku
wystarczajgcego wsparcia ze strony panstwa oraz rodziny stanowig ,,zrodto (nie zawsze racjonalnie uzasadnionych)
niedogodnosci dla pracodawcow”. Nawet jezeli mlode kobiety majg juz ,,odchowane dzieci” to uptyw czasu, gdy si¢
zajmowaly rodzing ogranicza im mozliwo$¢ zdobycia pracy adekwatnej do ich wyksztatcenia, gdyz jak twierdza

10 7rodto: Opracowanie whasne na podstawie danych PUP, Sprawozdanie Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej —
01 Sprawozdanie o rynku pracy — stan na koniec czwartego kwartatu 2013 r. dla gmin Boguchwata, Swilcza, Lubenia.
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»wypadaja z obiegu”. Opieka nad dzie¢mi sprawia, ze mimo duzej determinacji i zaangazowania nie sg na biezgco z
wiedza niezbedna do podjecia i wykonywania efektywnie niektorych obowiazkow w pracy, gdyz sytuacja biznesowa
podczas ich nieobecnosci ulegla zmianie. Sprawia to, ze nawet jak wracajg do pracy to maja ograniczone mozliwosci
awansowania, czy tez otrzymania podwyzki. Dla poprawy standardu zycia swojego i swojej rodziny, celem wtasnej
samorealizacji nie tylko na polu prywatnym, ale takze zawodowym, czg¢$¢ z nich chce wraca¢ do pracy, zaktadaé
wlasne dziatalno$ci gospodarcze, ale majg one §wiadomo$¢ licznych barier (zwlaszcza finansowych, edukacyjnych),
ktérych nie sg wstanie bez pomocy z zewnatrz pokona¢, aby w sposob odpowiedzialny dziala¢ na rzecz poprawy
sytuacji swojej i swojej rodziny. Wsparcie dla kobiet jest czynnikiem bardzo istotnym, gdyz jezeli na obszarze LGD
nie beda si¢ rodzily dzieci, to konsekwencje braku najwazniejszego z kapitalow: ludzkiego, (ktory generuje
innowacje, wptywajac na wzrost i rozwdj gospodarczy) przyczyni si¢ do zacofania regionu i zmniejszenia jego
atrakcyjnosci, jako obszaru zaréwno do zamieszkania, jak i realizacji Sciezki zawodowej. Pamieta¢ nalezy, ze w
grupie szczegblnie narazonej na wykluczenie spoteczne sa rowniez kobiety w wieku powyzej 67 roku zycia ze
wzgledu nie tylko na zakonczenie aktywno$ci zawodowej, ale takze ze wzgledu na samotno$¢ i wycofanie (jakie
pojawia sie¢ m. in. po $mierci wspotmatzonka). Dojrzate kobiety maja wiele do zaoferowania mtodszym mieszkancom
LGD w zakresie krzewienia pozadanych wartosci spotecznych, edukacji w obszarze etnograficznym (patriotycznym,
kulturotworczym). Ich wiedza i do$wiadczenie moze pomdc w kultywowaniu unikalnej tozsamosci regionu
przyczyniajac si¢ do realizacji koncepcji ,,my$l globalnie, dziataj lokalnie”.

1.2 Ciekawy i urozmaicony krajobraz — bogactwo flory i fauny (ekosystemu).

1.21 Obszar LGD ze wzgledu na uwarunkowania historyczne nie nalezat do terenow na ktérych widoczne sg silne,
negatywne skutki antropopresji. Nie ma tutaj zlokalizowanych szczegdlnie niebezpiecznych, istotnych osrodkow
przemystowych, ktore produkujac w sposob istotny zanieczyszczaja srodowisko i niszczag krajobraz. To swoiste
"zacofanie przemystowe" wynikajace z uwarunkowan historycznych wspotczesnie w §wietle prezentowanego W
literaturze wzrostu zainteresowania zdrowym, proekologicznym stylem zycia zaréwno w sferze prywatnej, jak i
zawodowej moze by¢ ogromng szansg dla obszaru LGD bez wzgledu na wiek jego mieszkancow!l. Wszystkie sektory
moga si¢ przyczyni¢ si¢ do réwnoczesnej troski o walory przyrodnicze, krajobrazowe, kulturowe itp., ale takze do
rozwoju dziatalno$ci gospodarczej ukierunkowanej na realizacj¢ koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu?? -
szczegolnie w sferze dziatan proekologicznych i ekoinnowacyjnych. Jest to dziatanie korzystne z perspektywy
realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju, generujace triade korzysci ekologicznych, ekonomicznych oraz
spolecznych. W konteks$cie zrozumienia istoty zagadnien zwigzanych z ochrong §rodowiska oraz ze strategicznym
podej$ciem do zarzadzania proekologicznego na kazdym etapie cyklu zycia cztowieka konieczne jest podniesienie
swiadomosci, a tym samym budowanie wlasciwych postaw.

Warto podkresli¢ bliskos¢ LGD wzglegdem Rzeszowa. Przez obszar LGD przebiega III Paneuropejski Korytarz
Transportowy (autostrada A 4) oraz korytarz uzupetniajacy (wzdhuz trasy S 19). Trwa takze rozbudowa korytarzy
transportowych w wojewodztwie podkarpackim. Mieszkancy obszaru, takze Rzeszowa oraz tury$ci mogg skorzystac
na obszarze LGD z przystowiowej ,,ciszy, spokoju”. Dane statystyczne potwierdzaja, ze obszar LGD (podobnie jak
wojewodztwo podkarpackie bedace elementem §ciany wschodniej) moze szczyci¢ si¢ bardzo korzystnymi warunkami
do uprawiania turystyki oraz rekreacji, integrujac rdznorakie inicjatywy np. klastrowe, sprzyjajac wdrazaniu
rozwigzan proekologicznych (takze w zakresie produktéw rolnych, regionalnych) i prozdrowotnych. Warto zauwazyc¢,
ze wedlug danych GUS® pod wzgledem wspotczynnika przecigtnego trwania zycia podregion rzeszowski, ktorego
komponentem jest obszar LGD, miesci sie w czotéwce w odniesieniu do kraju. Srednia dtugo$¢ zycia mezczyzn

11 M. Hajduk-Stelmachowicz, System zarzadzania $rodowiskowego a ekoinnowacyjno$é, ekowydajnosé,
ekoefektywnos$¢, [w:] Budowa gospodarki opartej na wiedzy w Polsce — modele i doswiadczenia, M. Moszkowicz, R.
Kaminski, M. Wasowicz (red.), Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 298, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2013.

12 M. Hajduk-Stelmachowicz, System zarzadzania srodowiskowego jako cze$¢ systemu zarzgdzania ryzykiem, [w:]
Ryzyko w =zarzadzaniu strategicznym Natura i uwarunkowania, E. Urbanowska-Sojkin, M. Brzozowski,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2013.

13 Raport GUS Przecigtne dalsze trwanie zycia w 2014 roku wg 72 podregionéw (w podziale na pte¢) — dane 2014r.
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wynosi 75,1 lat (7 miejsce w kraju), za$ kobiet 82,9 lat (2 miejsce w kraju)'*. W podregionie rzeszowskim mezczyzni

zyja

Tabela 9.  Informacje o terenach lesnych na obszarze LGD
Obszar Powierzchnia gmin [ha] | Powierzchnia laséw [ha] {“OZTStOSC
Boguchwata 8896 1095 12,3
Lubenia 5491 1514 27,6
Swilcza 11223 2272 20,2
Ogétlem LGD 25610 4881 19

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Statystyczne vademecum samorzgdowca 2014 dla Gmin:
Swilcza, Lubenia, Boguchwata)

Tabela 10. Liczba obszaréw na terenie LGD podlegajaca ochronie srodowiska

Rodzaj obszaréw/obiektow Powierzchnia/ilo§¢
Rezerwaty przyrody - powierzchnia 76,14 ha
Obszary chronionego krajobrazu-

powierzchnia 6308,8 ha
Pomniki przyrody — liczba sztuk 13 szt.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portret terytorialny, zestawienie dla Swilcza(2),
Boguchwata(3) i Lubenia(2) za lata 2010-2013)

1.2.2 Obszar dziatania LGD jest zalesiony W 19%*°. Wptywa to na wyjatkowe bogactwo flory i fauny tworzace
bardzo przyjazny i prozdrowotny mikroklimat dla ludzki. Na ponad 76 ha obszaru LGD - znajduje si¢ rezerwat
przyrody faunistyczno - florystyczny o nazwie ,,Zabtocie"'®. Teren ten obejmuje zachowane w stanie naturalnym lub
malo zmienione na skutek antropopresji ekosystemy. Sa one bogate w specyficzne i szczegdlnie cenne gatunki ro$lin i
zwierzat, ktore zajmuja jako miejsca swojego bytowania interesujace krajobrazowo elementy przyrody nieozywionej.
Potencjat wynikajacy z unikatowego bogactwa przyrodnicze obszaru (zlokalizowanego stosunkowo blisko wzgledem
miasta wojewodzkiego) ma kluczowa warto§¢ z punktu widzenia naukowego, przyrodniczego, kulturowego i
krajobrazowego. Nalezy podkresli¢, Ze na terenach nalezacych do kazdej z gmin obszaru LGD znajdujg si¢ obszary
chronionego krajobrazu o taczenie powierzchni 6309 ha (stanowi to prawie 24,6% powierzchni obszaru LGD).
Potencjat wynikajacy z wystepowaniem bogatych w zasoby obszardéw lesnych (w tym rezerwatow i 13 pomnikow
przyrody) oraz rzek i mniejszych ciekow wodnych (Wistok, Lubcza, Lubenka, Czarna, Osina, Mrowla) oraz
zbiornikow wodnych (Trzciana-Olszyny — 30,5ha, stawy rybne w Trzcianie — zbiorniki retencyjne o powierzchni 8 ha,
zbiornik retencyjny o pow. 1,8 ha w Bratkowicach miejsce wykorzystywane do kapieli), takze bogatych zrodet
siarczanowo — jodowych w przysiotku Horodna, zrodet solankowych w miejscowosci Sotonka, zrodet wody pitnej w
przysiotku Przylasek. Bogactwa naturalnych zt6z w szczegdlnosci: gipsu we wsi Siedlika Broniakowka, ztoza tupkow
i piaskowcow menilitowych we wsiach Straszydle, Lubenia i Siedliska oraz zloza kruszywa naturalnego w
Siedliskach; poktady wapienia, glinki, ropy naftowej i gazu ziemnego (Nosowka), zwiru i piasku. Ustalono, iz
niedostateczne jest wykorzystanie bogactwa zt6z naturalnych oraz unikalnych zasoboéw ozywionych i nieozywionych
w konteksScie roznych aspektoéw turystycznych.

1.2.3. Prowadzone wywiady pogtebione potwierdzity, ze na teren LGD chgtnie przeprowadzaja si¢ osoby, ktore sg juz
w wieku emerytalnym i chca osias¢ w tadnym, czystym przyrodniczo terenie. Maja oni pewien potencjat
intelektualny, ustabilizowany poziom dochodow, cenny zasob dos§wiadczen zyciowych i zawodowych. Prezentujg na
spotkaniach swoje oczekiwania i potrzeby dotyczace np. zagospodarowania czasu wolnego. Opisane potrzeby i
oczekiwania stanowig mozliwosci, ktore w wyniku wlasciwego zagospodarowania unikalnych zasobow LGD moga
przetozy¢ sie na korzysci ze zmian jakie niesie ze soba tzw. silver economy. Warto w tym konteks$cie wykorzysta¢ m.
in. bogate ekosystemy, unikalny mikroklimat, bogate walory turystyczne, rekreacyjne, uzdrowiskowe (wody

14 Dhugo$¢ zycia mezczyzn w Polsce wynosita w 2014 roku 73,75 lat, za$ dtugo$¢ zycia kobiet $rednio 81,61 lat. GUS,
Tablica trwania zycia 2014.

15 Szczegdlne wysoki wskaznik lesisto$ci wystepuje na terenie gminy Lubenia.

16 Caly rezerwat rozciggajacy sie na powierzchni 680 ha.
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siarczanowo — jodowe wystepuja w Lubeni w przysiotku Horodna, w Sotonce sa solanki, za$ obfite zrodta wody pitnej
znajdujg si¢ w przysiotku Przylasek).

1.3 Bezrobotni

1.3.1 Wskaznik bezrobocia na poziomie gmin nie jest publikowany. Mimo tego wida¢, z analizy dostgpnych
danych, ze liczba zarejestrowanych bezrobotnych na obszarze LGD roénie z roku na rok. Na koniec 2013 roku byto
zarejestrowanych 2428 osobl’. W tej grupie kobiety stanowily 1215 oséb. Prawo do zasitku miato 271 0s6b, w tym
131 0s06b stanowity kobiety.

Wykres 5. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LGD
2500 2428
2000
) 2011 2012 2013 ]
Zrodto:  Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Portret terytorialny, zestawienie dla Swilcza(2),

Boguchwata(3) i Lubenia(2) za lata 2010-2013)

Na obszarze LGD notuje si¢ Srednioroczny 8% przyrost liczby zarejestrowanych bezrobotnych. Zjawisko
pozostawania bez pracy i zagadnienie tzw. bezrobocia ukrytego na obszarze LGD jest problemem o wigkszej skali.
Nie jest to zjawisko odnotowywane w statystykach, ale ma ono bezposrednie przetozenie na obnizenie standardu zycia
mieszkancow — co podkreslajg podczas badan i konsultacji spotecznych.

Tabela 11. Podziat bezrobotnych ze wzgledu na posiadanie prawa do zasitku w latach 2011-2013 na obszarze LGD

Lp. Bezrobotni (zarejestrowani) Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

1 ogdtem - liczba 0s6b na obszarze LGD 2073 2304 2428
1.1 | wtym liczba kobiet 1095 1163 1215
2 liczba 0s6b z prawem do zasitku 327 357 271
2.1 | w tym liczba kobiet z prawem do zasitku 166 155 131
3 liczba 0s6b bez prawa do zasitku 1746 1947 2157
3.1 | w tym liczba kobiet bez prawa do zasitku 929 1008 1084

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portret terytorialny, zestawienie dla Swilcza(2),
Boguchwata(3) i Lubenia(2) za lata 2010-2013)

1.3.2 W latach 2011 — 2013 wyrazna jest tendencja do wzrostu nie tylko liczby osdb bezrobotnych, ale takze do
wzrostu grona osob, ktdre nie majg prawa do zasitku.

Analiza danych statystycznych wskazuje, ze procentowy udzial zarejestrowanych osob bezrobotnych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze LGD od roku 2011 wzrasta i na koniec 2013 roku ksztaltuje si¢ na
poziomie 9,73%.

Tabela 8. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym w latach 2011-2013

2011 2012 2013

Procentowy udziat oséb bezrobotnych na obszarze
LGD 8,53 9,43 9,73

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portret terytorialny, zestawienie dla Swilcza(2),
Boguchwata(3) i Lubenia(2) za lata 2010-2013)

Wykres 6. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

10,00 8.53 9.43
s = = =
6,00 :

2011 2012 2013

17 Dane PUP i GUS nieznacznie si¢ roznig: wg danych PUP na obszarze LGD w roku 2013 bylo 2420 o0s6b
bezrobotnych.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portret terytorialny, zestawienie dla Swilcza(2),
Boguchwata(3) i Lubenia(2) za lata 2010-2013)

Tabela 12. Struktura bezrobotnych ze wzgledu na poziom wyksztalcenia na obszarze LGD w 2013 roku

. . Bezrobotni ogdtem W tym kobiety
Wyksztatcenie - poziom - . . y
Liczba oséb | Udziat Liczba os6b | Udziat
WyZsze 363 15% 263 2%
policealne i $rednie zawodowe 656 27% 351 54%
srednie ogolnoksztatcace 230 10% 160 70%
zasadnicze zawodowe 611 25% 240 39%
gimnazjalne i ponizej 560 23% 195 35%
lacznie 2420 100% 1209 50%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych PUP, Sprawozdanie Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej — 01
Sprawozdanie o rynku pracy — stan na koniec czwartego kwartatu 2013 r. dla gmin Boguchwata, Swilcza, Lubenia.

1.3.3 Dominujaca grupe na obszarze LGD wséréd osob bezrobotnych w 2013 roku stanowity osoby z
wyksztalceniem policealnym i $rednim zawodowym (27%). Co czwarty bezrobotny posiadat wyksztalcenie
zasadnicze zawodowe. A analizy statystyk wynika, ze 23% o0séb pozostajacych bez pracy stanowia absolwenci
podstawowek 1 gimnazjow. Podczas wywiadow poglebionych reprezentanci wszystkich sektorow zwracali uwage, iz
na terenie LGD konieczna jest wigksza koordynacje systemu edukacji ze zglaszanym popytem na prace w gospodarce
(implementacja wspieranej przez UE koncepcji life-long learning). Zainteresowani zwracali uwage, iz jedna z metod
przeciwdziatania bezrobociu jest ulatwienie realizacji procesOw zwigzanych z przekwalifikowaniem lub
uzupetnianiem wyksztatcenia poprzez uczestnictwo ,,w szytych na miare potrzeb pracodawco6w” szkoleniach, kursach,
warsztatach, wizytach studyjnych itp. umozliwiajacych nabycie nowych, (badz uaktualnienie) ciggle zmieniajacych
si¢ kompetencji merytorycznych oraz spotecznych.

Tabela 13. Podziat bezrobotnych z obszaru LGD ze wzglgdu na posiadany staz pracy — stan na rok 2013

Czas stazu Bezrobotni ogdtem W tym kobiety

w latach Liczba os6b Udziat | Liczba osob Udziat
do 1 roku 448 19% 238 53%
1-5 472 20% 224 47%
5-10 301 12% 159 53%
10-20 347 14% 175 50%
20-30 227 9% 86 38%

30 lat i wiecej 68 3% 23 34%
bez stazu 557 23% 304 55%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych PUP, Sprawozdanie Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej — 01
Sprawozdanie o rynku pracy — stan na koniec czwartego kwartatu 2013 r. dla gmin Boguchwata, Swilcza, Lubenia.

1.3.4 Nalezy zauwazy¢, ze w gronie bezrobotnych najwigcej, bo 23% stanowia osoby nie posiadajace
do$wiadczenia zawodowego potwierdzonego stazem pracy. Absolwenci konczacy szkoty maja problemy ze
znalezieniem pracy ze wzgledu na brak wystarczajacych umiejetnosci wykorzystania wiedzy teoretycznej do
rozwigzywania problemow w praktyce. Bez pracy pozostaje 39% o0sob posiadajacych staz pracy do 5 lat. W powiecie
rzeszowskim 2013 roku dla 10011 bezrobotnych zarejestrowanych w ciggu roku pojawilo si¢ zaledwie 2865 ofert
pracy®®. Nalezy podkresli¢, ze w grupie bezrobotnych z wyzszym wyksztalceniem kobiety stanowig prawie 73%.

Pokazuje to skutki kryzysu i naklania lokalng spoleczno$¢ do refleksji, jak przeciwdziata¢ tym niekorzystnym
tendencjom, ktore majg bardzo niekorzystny wpltyw zaréwno na jednostke, rodzing jak i na cate spoteczenstwo.

18 Dane GUS za 2013 r.

191, Reszke, Wobec bezrobocia: opinie i stereotypy, Wyd. Naukowe Slask, Katowice 1999; F. Znaniecki, Socjologia
bezrobotnych,

»Kultura i Spoteczenstwo” nr 1, 1992.
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Tabela 14. Struktura bezrobotnych bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy (ze wzglgdu na okres
pozostawania bez zatrudnienia)w roku 2013 na obszarze LGD

Gk . Bezrobotni - ogbétem W tym kobiety Poszukuj,a‘cy pracy W tym kobiety

pozostawania ogdtem

bez pracy . . : , Liczba kobiet

wyrazony w Llcz’ba Udziat Llcgba Udziat L1czb’a el Udziat poszukujacych Udziat
N s 0sob 0s0b ogblem

miesigcach pracy

dol 209 9% 77 37% 2 5% 1 50%

od1ldo3 421 17% 212 50% 5 14% 1 20%

od 3do 6 363 15% 192 53% 0 0% 0 0%

od 6 do12 422 17% 213 50% 4 11% 2 50%

od 12 do 24 445 18% 208 47% 6 16% 2 33%

powyzej 24 560 23% 307 55% 20 54% 9 45%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych PUP, Sprawozdanie Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej — 01
Sprawozdanie o rynku pracy — stan na koniec czwartego kwartatu 2013 r. dia gmin obszaru LGD Trygon.

1.3.5 W latach 2009 — 2012 ogo6lna stopa bezrobocia w gminach z obszaru LGD Trygon wcigz wzrastata?®. Rownie
wysoki byt odsetek bezrobotnych pozostajacych bez pracy od 3 do 6 miesiecy, jak bezrobotnych zarejestrowanych od
12 do 24 miesigcy. Najwickszy jednak udziat wsrod bezrobotnych stanowity osoby zarejestrowane w urzedzie pracy
powyzej 24 miesiecy?. Jest to sytuacja bardzo niekorzystna, poniewaz osoby dtugotrwale pozostajagce bez
zatrudnienia z uptywem czasu maja coraz mniejsze szanse na znalezienie pracy.

1.3.6 Poglebiajacy si¢ niedostatek (bieda, ubdstwo), izolacja spoteczna, niemozno$¢ znalezienia nowego
zatrudnienia, uzaleznienie od innych, upokorzenia, napigtnowanie, poczucie obnizenia statusu i zamknigcia w tzw.
czterech $cianach pogarszaja samopoczucie psychiczne bezrobotnych i stanowia powazne wyzwania mikro i
mezoekonomiczne dla obszaru LGD. Bez wzgledu na wiek bezrobotnych zwigkszajg niepokdj o przysztos¢, powoduja
rozdraznienie, poczucie bezradnosci, obnizaja samoocen¢. Poza problemami socjologicznymi, psychologicznymi
generuja takze problemy makroekonomiczne za ktérych wystepowanie musi ptaci¢ cale spoteczenstwo. Bezrobocie
znacznie utrudnia zapewnienie dzieciom dobrego startu w doroste zycie. Jedng z przyczyn tego stanu rzeczy jest
znaczenie mniejszy kapital kulturowy rodzin o niskim statusie materialnym??. Nalezy w opinii lokalnej spolecznosci
podejmowac rozne dziatania, ktore beda stanowi¢ wazne uzupetnienie realizowanych przez panstwo polityk rozwoju
oraz rynku pracy. Masowe bezrobocie skutkuje?: duzymi kosztami $wiadczen socjalnych, podwyzszonymi podatkami
i sktadkami ubezpieczeniowymi, niewykorzystanym (zmarnowanym) potencjatem ludzkiej pracy, ograniczeniem lub
zaniechaniem uczestnictwa w zyciu politycznym, kulturalnym i w zyciu spotecznosci lokalnej, poczuciem zagrozenia
bezrobociem ludzi zatrudnionych, nasileniem si¢ spotecznej patologii (np. agresji, rozpadem tradycyjnych wiezi
rodzinnych, alkoholizmem, narkomania, przestepczo$cia),ograniczeniem stopnia realizacji potrzeb catych rodzin - co
sprzyja powstawaniu silnej frustracji objawiajacej si¢ przede wszystkim w niepozadanych spolecznie zachowaniach
skutkujacych m. in. zaburzeniami zachowan i emocji oraz demoralizacja.

Wyniki przeprowadzonych badan i konsultacji spotecznych majace na celu dokonanie kompleksowej analizy i badania
obszaru LGD Trygon (gminy Boguchwata, Lubenia, Swilcza) jednoznacznie wskazaty, ze obok innych istotnych
przyczyn bezrobocia (ktore zostang omowione w dalszej czgsci raportu) mieszkancy wszystkich gmin zwracali uwagg
na czgsto spotykany ,,brak checi do pracy wsrdd ludnosci”. Opisywane w literaturze zjawisko ,.kultury niepracowania”
ma swoje zrodta w m. in. w: bezrobociu strukturalnym o charakterze dtugookresowym; niskim poziomie kompetencji
adaptacyjnych do nowych, ciggle =zmieniajacych si¢ warunkow zyciowych; przyjmowaniu postaw

20 Stopa bezrobocia (do aktywnych zawodowo) w procentach, na koniec grudnia 2013 roku w Polsce wynosita
13,4%; w wojewodztwie podkarpackim 16,3%; w powiecie rzeszowskim 14,8 %.

2137 0s6b (1j 2%) bezrobotnych poszukiwalo w pracy. W tej grupie znalazlo si¢ 15 kobiet

22 M. Sobczyk, Oczy po mamie bezrobocie po tacie?, data publikacji lato 2013,
http://nowyobywatel.pl/2013/07/26/oczy-po-mamie-bezrobocie-po-tacie/

2 por. T. Borkowski, A. Marcinkowski, Socjologia bezrobocia, Biblioteka Pracownika Socjalnego, Katowice 1999;
Fundacja im. Fredricha Eberta w Polsce, Spofeczne skutki bezrobocia w wymiarze lokalnym, ,,Polityka ekonomiczna
spoteczna”, Zeszyt 24, Warszawa 1992; M. Smilgin, Indywidualne i spoleczne skutki bezrobocia na tle globalizacji,
http://www.ur.edu.pl/pliki/Zeszyt8/31_smilgin.pdf

19




Axmm’u 1 INNOWACIA

biernych/defensywnych w sferze prywatnej oraz zawodowej (przejawiajacych si¢ w akceptacji i dostosowania si¢ do
nowych, gorszych warunkoéw zycia); poczuciu zagrozenia; postrzeganiu powodu utraty zatrudnienia, w kategoriach
wylacznej winy innych osob, systemu lub instytucji tzw. ,,wyuczona bezradno$¢”; zbyt niskim poziomie zaradno$ci
indywidualnej, jak i znikomej aktywno$¢ w poszukiwaniu pracy (brak know-how); konsekwencjach narastajacych
skutkéw w postaci niedostatku i biedy wsrod osob bezrobotnych; koncentracji na dziataniach ukierunkowanych na
przetrwanie ,tu i teraz”, a nie na wyjsciu z trudnej sytuacji; niewystarczajacy poziom myslenia dtugofalowego, brak
wsparcia.

Tabela 15. Zestawienie informacji o bezrobotnych bedacych w szczegélnej sytuacji na rynku pracy na obszarze
LGD w roku 2013

Liczba bezrobotnych
. . EE R bez
Podziat ze Wiek szezegolnej diugotrwale bez kwalifikacji | doswiadczenia | niepelnosprawni
wzgledu na sytuacji na bezrobotni
pte¢ rynku pracy e o

Uata] | fosoby] | 161 | 9™ | el | ™Y | 161 | fosoby) | [%] | fosoby] | (%]
18-24 531 | 24% 171 | 13% 162 | 33% 392 | 53% 10 | 11%
25-34 552 | 25% 361 | 28% 126 | 26% 228 | 31% 12| 13%
35-44 436 | 20% 300 | 23% 58 | 12% 52| 7% 25 | 27%
Kobiety i | 45-54 408 | 19% 265 | 21% 76 | 16% 33| 4% 22 | 24%
mezezyzni 55-59 187 | 9% 130 | 10% 50 | 10% 27| 4% 17| 18%
60-64 64| 3% 51| 4% 14| 3% 70 1% 6| 7%
100 100 100 100 100
Suma | 2178 % | 1278 % 486 % 739 % 92 %
18-24 254 | 24% 85| 13% 81| 33% 190 | 48% 5| 12%
25-34 324 | 30% 215 | 33% 70| 28% 141 | 36% 4| 10%
35-44 235 | 22% 171 | 26% 31| 13% 38| 10% 18 | 43%
Kobiety 45-54 191 | 18% 126 | 19% 42| 17% 15| 4% 8| 19%
55-59 72 7% 51| 8% 22| 9% 11| 3% 70 17%
100 100 100 100 100
Suma | 1076 % 648 % 246 % 395 % 42 %

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP, Sprawozdanie Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej — 01
Sprawozdanie o rynku pracy — stan na koniec czwartego kwartatu 2013 r. dla gmin Boguchwata, Swilcza, Lubenia.

1.3.7 Analiza danych statystycznych odnoszacych sie do osdb pozostajacych w szczegolnej sytuacji na rynku pracy
(w odniesieniu do wieku) pozwala na stwierdzenie, ze niemalze potowa tych bezrobotnych jest w wieku od 18 do 34
lat. Kobiety w tej grupie stanowig wigkszo$¢ tj. 53,4%%*. W omawianej kategorii wiekowe;j jest: 41% dtugotrwale
bezrobotnych; bez kwalifikacji pozostaje az 59% bezrobotnych (nalezy podkresli¢, ze w tej grupie kobiety stanowig
52,4%); ponadto 84% stanowig osoby nie posiadajace doswiadczenia zawodowego (takze w tej grupie odsetek kobiet
wynosi 53,4%). Ponad potowg 0sob niepetnosprawnych (51%) na obszarze LGD stanowig osoby w wieku od 35 do 54
lat. W tym gronie 55,3% roéwniez stanowig kobiety. Nasuwa si¢ konkluzja, ze istniejg duze trudnos$ci w znalezieniu
pracy wsrod ludzi mtodych. Powodem tej sytuacji jest m. in. niedostosowanie ich wyksztatcenia do potrzeb lokalnego
rynku pracy oraz niski poziom przedsigbiorczosci

24 Rownie duzo bezrobotnych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy jest w kategorii wiekowej do 34 do 54 roku
zycia. Nalezy mie¢ na uwadze, ze w grupach wiekowych od 55 do 59 oraz 60 i wigcej znaczaco przewazaja
mezczyzni, co byto konsekwencja obowigzujgcego systemu prawnego zwigzanego z przejsciem kobiet na emerytury
w wieku lat sze§¢dziesieciu, za$ me¢zczyzn w wieku 65 lat. Zmiany w przepisach emerytalnych nastgpily z dniem
01.01.2013 r. Byly one konsekwencja ustawy z dnia 11.05.2012 r. o emeryturach i rentach z funduszu ubezpieczen
spolecznych oraz innych ustaw. Kobiety urodzone przed 01.01.1953 r. majg obowigzek pracy do 60 roku zycia.
Kobietom urodzonym po 31.12.1952 r. wydtuzono czas przejscia na emerytur¢ do 67 lat.
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Mieszkancy zapytani o przyczyny bezrobocia na zamieszkalych przez nich terenach udzielili do$¢ jednoglosnie
odpowiedzi: zbyt mata liczba zaktadow pracy. W gminie Boguchwata, Lubenia i Swilcza odpowiedziato tak
odpowiednio: 48,59%, 60,2% oraz 61,54% mieszkancéw. Mimo, ze w Boguchwale odpowiedz ta padata znacznie
rzadziej niz w dwoch pozostatych gminach, wcigz byla najczg$ciej wybierang sposrod proponowanych. Ponad i
mieszkancow kazdej z gmin zwracala rowniez uwage na ograniczenie inwestycji skutkujace brakiem nowych miejsc
pracy. Podobna ilo$¢ mieszkancéw wskazywata na wysokie obcigzenia fiskalne pracodawcéw. Szczegdtowy rozklad
odpowiedzi na pytanie dotyczace przyczyn bezrobocia na terenach LGD przedstawia wykres 7.

Wykres 7. Przyczyny bezrobocia w opinii mieszkancow z obszaru LGD

Gmina Swilcza

Gmina Lubenia G0.20% 13.27%%

Gmina Boguchwala 48,59%

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Brak mobilnogci bezrobotnych

B Ograniczenie inwestycji skutkujace brakiem nowych miejsc pracy

B Zmniejszenie popytuna konkretne dobra czy ushigi

H Niedostosowane wylsztalcenia pracownikéow do potrzeb rynlu

B Wysokie obeiazenia fiskalne pracodawcow

B Brak srodkow finansowychnarozpoczecie dzialalnosci lub rozwoj dotychezasowej (np
Zbvtmala liczba zaldadow pracy
Inne. jakie?

Zrédlo: Badanie CATI przeprowadzone w okresie od maca do maja 2015, N=616, [za:] Analiza i badanie obszaru
Lokalnej Grupy Dziatania ,, Trygon-Rozwdj i Innowacja”, Raport Koncowy (wykonawca badania Biostat), 2015

14 Rynek pracy

14.1 Dla obszaru LGD jako komponentu tzw. §ciany wschodniej dotycza - w opinii mieszkancow obszaru -
charakterystyczne problemy. Najwazniejsze to wysokie bezrobocie i dokuczliwy brak miejsc pracy. Praca (jezeli juz
jest) to ,,stabo optacana”, ,,czesto dostepna jedynie na czarno” lub ,,ponizej pensji minimalnej — na umowy tzw.
$mieciowe”. W tym konteks$cie w opinii interesariuszy z analizowanego obszaru LGD ,,jedynym ratunkiem okazuje
si¢ dla wielu wyjazd za granicg lub do innej czesci kraju w celu poszukiwania pracy”. Szczegoélnie, ze zatrudnienia nie
ma dla ludzi mtodych zwtaszcza tych w wieku do 34 lat. W trudnej sytuacji sg kobiety. Odczucia mieszkancow
znajdujg potwierdzenie w opracowaniach naukowych. Dr H. Kotarski, socjolog z URz, udowadnia, ze od konca XIX
w. tzw. podkarpacie charakteryzowato si¢ wysokim wskaznikiem emigracji. Kazdego roku w poszukiwaniu lepszego

zycia wyjezdza z tego wojewodztwa ponad 2000 0s6b z czego cze$é¢ z nich nigdy nie wroci®.

Tabela 16. Podzial ludnosci obszaru LGD ze wzglgdu na wiek

Ludno$¢ w wieku: 2010 2011 2012 2013
przedprodukcyjnym 8516 8417 8333 8392
produkcyjnym 25970 26246 26447 26576
poprodukcyjnym 6800 6939 7082 7187

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portret terytorialny, zestawienie dla Swilcza(2),
Boguchwata(3) i Lubenia(2) za lata 2010-2013)

1.4.2 Struktura wiekowa spotecznosci LGD ulega nickorzystnym zmianom w czasie, co begdzie mialo w
najblizszym czasie wplyw na rynek pracy. Analiza zalezno$ci obrazujgcej rdéznicg liczby osob w wieku
przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym radykalnie si¢ zmniejsza. Od 2010 roku do 2014 zmniejszyta si¢ niemalze o
potowe.

Wykres 8. Podziat ludnosci obszaru LGD ze wzgledu na wiek produkcyjny

% M. Gasior, Sciana wschodnia czyli $ciana ptaczu. "Jak zy¢" na Podkarpaciu?http://natemat.pl/11577,sciana-
wschodnia-czyli-sciana-placzu-jak-zyc-na-podkarpaciu.
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Zrédlo:  Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portret terytorialny, zestawienie dla Swilcza(2),
Boguchwata(3) i Lubenia(2) za lata 2010-2013)

Dowodzi to temu, ze nalezy podejmowal dziatania majace na celu zwigkszenie liczby os6b w wieku
przedprodukcyjnym na terenie LGD. Sprzyja¢ temu moze zaréwno tworzenie warunkéw do zaspakajania potrzeb
przez ludzi mtodych, jak i tworzenie warunkéw do zaspakajania potrzeb przez rodziny oraz seniorow.

Wykres 9. Podzial ludnosci obszaru LGD ze wzglgdu na wiek
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portret terytorialny, zestawienie dla Swilcza(2),
Boguchwata(3) i Lubenia(2) za lata 2010-2013)

1.43 Wyniki badan wilasnych oraz licznych konsultacji jednoznacznie wskazujg, ze na terenie LGD brak jest
wystarczajacej ilosci miejsc pracy. Konieczne jest podjecie dziatan majacych na celu zarowno aktywizowanie lokalnej
spoteczno$ci poprzez zarowno tworzenie jak i rozwoj lokalnych podmiotow gospodarczych z wykorzystaniem
unikalnych zasobow obszaru, co pozwoli na generowanie efektu synergii. Niezbedne jest realizowanie koncepc;ji life-
long learning, ktora umozliwi nie tylko utrzymanie zatrudnienia, ale takze powrdt bezrobotnych na rynek pracy.
Whptynie to korzystnie na podniesienie standardu zycia mieszkancoéw, przyczyniajac si¢ do ich rozwoju osobistego w
tym zawodowego oraz spotecznego.

144 W tym kontekscie konieczne jest poszukiwanie benchmarkéw dysponujacych ciekawymi rozwigzaniami tak,
aby w wyniku nawigzania i realizacji wspotpracy (na poziomie krajowym oraz mi¢dzynarodowym) mozliwe byto
transferowanie na rynek lokalny najlepszych dostgpnych praktyk (doswiadczen). Nie jest to mozliwe bez budowania
dialogu migdzyregionalnego, ktory jest konsekwencja budowania pozadanych relacji. W tym obszarze podmioty z
LGD majg pewne kontakty - sa one jednak niewystarczajace w kontekscie oczekiwanych i mozliwych do osiagnigcia,
synergicznych korzysci. Dotychczasowa wspotpraca na poziomie krajowym oraz migdzynarodowym nie byta
mozliwa w petnym zakresie w zwigzku ograniczeniami finansowymi.

15 Pomoc spoleczna

151 Pomimo jakby si¢ moglo wydawac korzystnego potozenia obszaru LGD w konteksécie dostepu do rynku
pracy, a takze znaczacej liczby funkcjonujacych podmiotow gospodarczych liczba osdb obejmowanych coroczng
opieka spoleczng jest znaczna. W literaturze przedmiotu podkresla si¢ takze, ze niepozadane skutki bezrobocia
dotykaja nie tylko pracownikéw jako grupe spoteczna, ale takze spotecznosci lokalne. Stanowi to rezultat zmiany
stosunku pracodawcow do zatrudnionych. Jest takze wynikiem duzej konkurencyjnosci na rynku pracy, a takze
skutkiem zubozenia pewnych grup mieszkancow, co w konsekwencji musi prowadzi¢ do reorganizacji zadan gmin i
podwyzszania wydatkow na realizacje podstawowych potrzeb cztonkéw owych spotecznosci®®. Jak powszechnie

% D. Mozdzewska-Mrozek, M. Szylko-Skoczny, Kwestia bezrobocia, [w:] Polityka spoteczna, A. Rajkiewicz, J.
Supinska, M. Ksiezopolski (red.), Katowice 1998.
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wiadomo o zasobnosci i kondycji finansowej spoleczenstwa $wiadczy m. in. poziom pomocy spotecznej, wysokosé¢
srodkow pobieranych w jej ramach liczba 0sob objeta takowa pomoca.
Analizujagc dane GUS oraz dane z urzgdow gmin mozna zauwazy¢, ze wydatki gmin przeznaczane na pomoc
spoleczng na obszarze LGD sa wysokie.

Tabelal7. Wybrane kategorie wydatkow na pomoc spoteczng na obszarze LGD
, Woydatki na zadania
Swiadczenia Fundusz Wydatki na zadania wlasne gminy w | zlecone gminy i
rodzinne alimentacyjny zakresie pomocy spotecznej liczba rodzin z nich
korzystajaca
Rok c c ' Kwota -
i N Wartos¢ wydana na N
Wydatki o Wydatki o zasitkéw i | Dozywiani Ustugi zasitki state i <
y 3 y S pomocy w | e dzieci** | opiekuncze | specjalistycz S
S S naturze* ne ushugi E
- - opiekuncze -
2011 8453709 zt | 2682 | 1057 142zt | 148 | 1020430zt | 813216zt | 146408 zt | 682979 zt 1198
2012| 8 183 5152zt | 2566 | 1129 151zt | 149 | 1390676zt | 701 043zt | 110617zt | 798 350 zt 1208
2013| 8070213 z | 2367 | 1 161 772zt | 148 | 1932960 zt | 869 608 zt | 115262zt | 976 185 zt 1280
Legenda:

* kwota ta obejmuje réwniez zasitki celowe wyplacane dla uczestnikéw projektu w ramach PO KL

** kwota ta obejmuje dozywianie dzieci, dorostych, dowoz do szkdt termosow z zywnoscia oraz doposazenie
stotowek.

Zasitki state s3 zadaniem wlasnym gminy. W miejsce zaliczki alimentacyjnej zostal utworzony Fundusz
Alimentacyjny

Zrédlo: Dane z gminnych osrodkéw pomocy spolecznej z obszaru LGD

152 Wydatki na dozywianie dzieci wzrosty w 2013 roku (w stosunku do roku 2011) o 6,9%. Pozytywnym
zjawiskiem jest to, ze liczba rodzin objeta $wiadczeniami rodzinnymi powoli spada. Nie mniej jednak nadal objetych
pomocg w tym zakresie jest az 2367 rodzin. Warto tez zauwazy¢, ze odniesieniu do roku 2011 $redni poziom
swiadczen przypadajacych na rodzing wzrést o 8,2% i wynosit 3409,47 zt w 2013 roku. Liczba rodzin objgtych
pomoca z funduszu alimentacyjnego ksztaltowala si¢ na poziomie 148. Wysoko$¢ §wiadczenia alimentacyjnego z
Funduszu w przeliczeniu na rodzing (objeta jego dziataniem) ksztaltowata sie¢ w 2013 roku na poziomie 632 zt na
miesigc.

Analiza danych statystycznych potwierdza problemy zglaszane przez mieszkancoéw podczas konsultacji wskazujace,
iz na obszarze LGD widoczne sg skutki m. in. kryzysu, a takze braku wystarczajagcego poziom aktywnoS$ci
indywidualnej oraz zbiorowej wptywajace na obnizanie si¢ standardu zycia pewnej czesci lokalnej spotecznosci.

Wykres 10. Zmiany w warto$ciach wydatkéw GOPS na zadania zlecone gminy ogdtem (zasitki state i specjalistyczne
ustugi opiekuncze) w latach 2011 — 2013 na obszarze LGD wraz z informacjami o odsetku mieszkancow
korzystajacych z tej formy wsparcia.

976 185 z1 20,0098 Kwota wydanana zasilki stale 1
o=\t ]

1 000000 z1 = 50zl L . . .
z Ze 2ozl specjalistvczne uslugi opiekuncze

682979 z1

B Odszetek lndnosci korzystajacy z
zasilkkow stalych 1 specjalistycznych
ushig opiekunczych

-zl - - 0,00%
2011 2013

Legenda: Na osi Y wyrazono warto$¢ wydatkow na zasitki state 1 specjalistyczne ustugi opiekuncze w ztotych
(dotyczy niebieskiego pola) oraz odsetek ludnosci korzystajacej w danym roku z tej formy wsparcia (dotyczy
czerwonego pola)

Zrédlo: Dane z gminnych osrodkéw pomocy spolecznej z obszaru LGD

2012

W latach 2011 — 2013 odsetek ludnosci korzystajacej z zasitkow statych i specjalistycznych ustug opiekunczych
ksztattowal si¢ na poziomie 8%. Liczba rodzin korzystajacych z tej formy wsparcia wzrosta z 1198 w roku 2011 do
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1280 w roku 2013. Od roku 2011 wydatki ogotem na tg forme wsparcia na terenie LGD wzrosty o 293 206 zt. Analiza
danych obrazuje tendencje do wzrostu zar6wno liczby osob objetych w/w $wiadczeniami, jak i bardzo znaczacego
43% wzrostu wysokosci tych §wiadczen (w stosunku do roku 2011).

Wykres 11. Zmiany w warto$ciach zasitkow i pomocy w naturze w latach 2011 — 2013 na obszarze LGD
139067671 1932960z

200000021 —4— Wartos¢ zasilkow 1 pomocy w

naturze

1020430zl

-zl . . .
2011 2012 2013
Zrédto: Dane z gminnych osrodkéw pomocy spolecznej z obszaru LGD

1.5.3 O niewystarczajacym poziomie dochodéw rozporzadzalnych czgéci gospodarstw domowych z obszaru LGD,
a tym samym o rosngcym zagrozeniu wykluczeniem spotecznym $wiadczy rowniez wynik analizy zmiany warto$ci
zasitkow 1 pomocy w naturze w latach 2011 — 2013. W stosunku do roku 2011 wzrost wartosci zasitkoéw 1 pomocy w
naturze w roku 2013 wzrost o 89,4%. Widoczne zubozenie pewnych grup mieszkancoOw przejawia si¢ w sferze
ptatnosci transferowych dokonywanych przez organy panstwa - widoczny w tym kontekscie jest brak wystarczajacego
poziomu aktywnosci indywidualnej oraz zbiorowej, ktore wptywaja na obnizanie si¢ standardu zycia pewnej czgsci
lokalnej spotecznosci przyczyniajac si¢ tym samym do powstawania zjawisk niepozadanych.

1.6 Charakterystyka podmiotow gospodarczych dziatajgcych na terenie LGD

1.6.1 Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS na koniec 2013 roku na obszarze LGD funkcjonowato
2 819 podmiotow gospodarczych. W odniesieniu do roku 2002 liczba ta jest wyzsza o 7,6 pkt. procentowych.
Najwigkszy spadek liczby podmiotow gospodarczych odnotowano w 2008 roku (o 10,4 pkt. procentowych
w odniesieniu do roku 2007). W latach nastepnych, liczba podmiotow systematycznie rosta.

Wykres 12. Liczba podmiotow gospodarczych na obszarze LGD ,Trygon - Rozwdj 1 Innowacja”
w latach 2002-2013
3000
e i 2819
2800 =22 2705 2704 274 2715 _a
iy/
2600 -
2400
=—¢—liczba podmiotow gospodarczvch
2200 T T T T T T T T T T T
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Podmioty gospodarcze i przeksztalcenia wlasnoSciowe i
strukturalne, Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON, Podmioty wg klas wielkosci dla Gmin:
Swilcza, Lubenia, Boguchwata 2013.

Liczba podmiotéw reprezentujacych sektor publiczny ksztaltowata si¢ od roku 2011 do 2013 na podobnym poziomie,
za$ liczba podmiotow prywatnych rosta w ostatnich trzech latach o ponad 100 rocznie.

Tabela 18. Podstawowe dane o podmiotach gospodarczy funkcjonujacych na terenie LGD w latach 2011-2013
. . - . Rok
Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON 2011 1 2012 T 2013
Ogotem 2589 2715 | 2819
sektor publiczny 83 86 86
sektor prywatny 2506 2629 | 2733
A . . Rok
Jednostki wpisane do rejestru REGON wyg sekcji PKD 2007 5011 | 2011 | 2011
Sekcja A - Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo 48 49 48
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Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie 1 2 2
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 273 283 302
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca

wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych 5 6 5
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana

z rekultywacja 6 6 7
Sekcja F - Budownictwo 385 401 405
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wiaczajac

motocykle 728 768 | 776
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 217 208 220
Sekcja | - Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ushugami gastronomicznymi 53 51 52
Sekcja J - Informacja i komunikacja 73 74 88
Sekcja K - Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 81 84 81
Sekcja L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 32 38 45
Sekcja M - Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 202 228 235
Sekcja N - Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 42 45 52
Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia

spoteczne 28 28 29
Sekcja P - Edukacja 102 112 118
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 03 100 113
Sekcja R - Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja 51 52 53

Sekcja S i T - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa oraz Gospodarstwa domowe zatrudniajace

pracownikoéw; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i §wiadczace ustugi na wiasne
potrzeby 169 180 188

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portret terytorialny, zestawienie dla Swilcza(2),
Boguchwata(3) i Lubenia(2) za lata 2011-2013)

1.6.2 Analiza danych statystycznych pozwala wyciagna¢ wnioski co do sektoréw majacych kluczowe znaczenie dla
rozwoju obszaru. Podmioty gospodarcze dziatajace na obszarze LGD w zdecydowanej wigkszoSci zajmuja sig
dziatalnoscia handlowa ustugowa oraz budowlang. Najmniej zarowno podmiotow gospodarki narodowej, jak i 0sob
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza [w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci] byto w 2013 w Lubeni.

Tabela 19. Podstawowe dane o podmiotach gospodarki narodowej w 2013.

Podmioty gospodarki narodowej w 2013 roku Boguchwata | Lubenia | Swilcza | Sumadla LGD
ogodtem 1475 301 1043 2819
w tym w sektorze rolniczym 20 6 22 48
w tym w sektorze przemystowym 170 28 118 316
w tym w sektorze budowlanym 219 64 122 405
Podmioty gospodarki narodowej [na 10 tys. ludno$ci] 758 463 644
Osoby ﬁz’yczne quwadzqce dziatalno$¢ gospodarcza 627 387 595
[na 10 ty$. ludnosci]

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie publikacji Urzedu Statystycznego w Rzeszowie, Statystyczne Vademecum
Samorzgdowca (dla gminy miejsko-wiejskiej: Boguchwaty oraz gmin wiejskich: Swilczy oraz Lubeni, Rzeszow 2014)

1.6.3 W 2013 roku najwigcej przedsigbiorstw funkcjonujacych na obszarze LGD reprezentowato sekcje handel
hurtowy 1 detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajac motocykle ( stanowi to 27,5%). W obszarze
budownictwa dziatato 14,4 % podmiotow, zas w sekcji przetworstwo przemystowym 10,7% badanych. W dalszej
kolejnosci znalazly si¢ dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, transport i gospodarka magazynowa,
pozostata dziatalno$¢ ustugowa oraz gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe
produkujace wyroby i $wiadczace uslugi na wlasne potrzeby, edukacja, opieka zdrowotna i pomoc spoleczna. Mimo
duzego kulturowego, przyrodniczego, historycznego, turystycznego, rekreacyjnego potencjalu obszaru dzialalnosé
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zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg stanowita domene dziatalnosci zaledwie 1,9% podmiotow gospodarczych
realizujgcych swoje cele biznesowe na terenie LGD. Na wlasciwie niezmiennym poziomie od trzech lat ksztattuje si¢
liczba podmiotéw zarejestrowanych w sekcji: dzialalno$¢ zwigzana =z zakwaterowaniem 1 ustugami
gastronomicznymi. Podobnie jest w przypadku podmiotéw realizujacych dziatania w obszarze: rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo. Analiza zasobow jakimi dysponuje teren LGD, jego bardzo dogodna lokalizacja wzgledem
miasta wojewoddzkiego, $wiadomo$¢ bycia w centrum istotnych traktow komunikacyjnych, stosunkowo
niezanieczyszczone dziatalno$cia przemystowa S$rodowisko, interesujace zasoby krajobrazowe, przyrodnicze,
historyczne, kulturowe bez watpienia powinny by¢ wykorzystane do rozwoju inicjatyw w obszarze turystyki
szczegolnie weekendowej oraz rekreacyjnej — na to wskazuja wyniki badan przeprowadzonych na zlecenie LGD i
wnioski z konsultacji spolecznych z przedstawicielami wszystkich istotnych dla obszaru sektoréw. Rozwoj tego
niedocenianego do tej pory sektora dzialalno$ci nie begdzie mozliwy bez zapewnienia kreatywnego, spojnego i
skoordynowanego systemu gromadzenia, przeplywu i przetwarzania informacji/danych oraz wtasciwego promowania
ciekawych (dla mieszkancow, ale takze turystow i gosci) inicjatyw. Od dawna juz wiadomo, ze reklama dzwignia
handlu. W tym aspekcie nalezy spojrze¢ szerzej i odnies¢ sie do kategorii jaka jest marketing. Powaznym problemem
jest jednak zglaszany przez spoteczno$¢ brak zadawalajacego poziomu kompetencji migkkich oraz deficyt aktualnej
wiedzy biznesowej (ujmujac najogoélniej z zakresu szeroko rozumianego zarzadzania zwlaszcza zarzadzania zmiang
oraz zarzadzania proekologicznego). Mankamentem jest systemowy brak koordynacji dziatan promujacych obszar
LGD (wraz z jego walorami) wystepujacy migdzy podmiotami i sektorami. Spoleczno$¢ lokalna powinna by¢
zaktywizowana 1 przeszkolona z najistotniejszych aspektow zarzadzania. Szkolenia merytoryczne oraz warsztaty z
przedsigbiorczosci (kompetencji migkkich) s3 potrzebne, gdyz uswiadamiaja mieszkancom, jak przeksztatcic
posiadane zasoby na przynoszace zyski dziatania biznesowe. Jak radzi¢ sobie z ryzykiem, wlasng dziatalnoscia, gdzie
szuka¢ wsparcia, jak doskonali¢ i uaktualnia¢ swoja wiedzg, jak budowa¢ domeng wlasnej dziatalnosci, jak budowaé
sieci wspolpracy i w koncu jak tworzy¢ sobie 1 innym godne oraz dajace satysfakcje i dochody miejsca pracy — to
problemy z ktéorymi zwracali si¢ mieszkancy podczas spotkan majacych na celu przygotowanie ,,szytej na miarg ich
potrzeb” LSD.

Tabela 20. Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajacych na obszarze LGD w latach 2011 - 2013 z

uwzglednieniem liczby zatrudnionych.

Klasy wielkosci [ze Liczba podmiotéw na
Rok wzgledu na liczbg obszarze LGD
zatrudnionych]

0-9 2454

_, | 10-49 125
S | 50-249 8
' [250-999 2
>1000 0

0-9 2595

~ | 10-49 109
S | 50-249 9
' [ 250-999 2
>1000 0

0-9 2702

w | 10-49 106
S | 50-249 9
' [250-999 2
>1000 0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Podmioty gospodarcze i przeksztalcenia wlasnosciowe i
strukturalne, Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON, Podmioty wg klas wielkosci dla Gmin:
Swilcza, Lubenia, Boguchwata)

1.6.4 Analizujgc podmioty gospodarcze funkcjonujgce na obszarze LGD pod wzgledem wielkosci nalezy zauwazyc¢,
iz dominujaca grupe na analizowanym terytorium stanowig (od ponad 10 lat) tzw. mikroprzedsicbiorstwa. Od 2008
roku ich liczba systematycznie ro$nie. Zatrudniaja one od 0 do 9 pracownikéw. W roku 2013 funkcjonowato na
obszarze LGD Trygon 2702 mikroprzedsigbiorstw oraz 106 matych przedsigbiorstw, ktore zatrudniaja od 10 do 49

26



Q«um 1 INNOWACIA

pracownikow. Przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 50 przedsigbiorstw byto w analizowanym roku 11. Ich liczba
w okresie ostatnich 5 lat nie zmieniata si¢ w sposob istotny.

Wykres 13. Liczba podmiotow gospodarczych dziatajacych na obszarze LGD w 2013 roku z uwzglednieniem liczby
zatrudnionych.

4000 2702
-
2000 . 106 9 2 0
0 T T T T 1
0-9 10-49 50-249 250-999 =1000

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Podmioty gospodarcze i przeksztalcenia wlasnosciowe i
strukturalne, Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON, Podmioty wg klas wielkosci dla Gmin:
Swilcza, Lubenia, Boguchwata)

1.6.5 Wnioski z przeprowadzonych na terenie LGD badan wskazujg, ze problemem mikro i matych
przedsigbiorstw jest dostep do aktualnej, ciggle zmieniajacej si¢ wiedzy oraz adekwatnych zasobow. Wystepuje niski
poziom powigzan pomiedzy lokalnymi podmiotami w ramach tancucha dostaw. Wyzwaniem s3: staba koniunktura
gospodarki, liczne bariery wejscia na rynek (m. in. w skutecznym pozyskiwaniu i rozliczaniu §rodkéw zewngtrznych)
oraz funkcjonowanie w ciagle zmieniajacym si¢, turbulentnym otoczeniu wewnetrznym oraz zewnetrznym (m. in.
niestabilnym, niejednorodnym i ciggle si¢ zmieniajacym otoczeniu prawnym). Problemem sa braki w doswiadczeniu,
w umiejetnosciach, w oczekiwanych kwalifikacjach, w "know how" lezace po stronie podazowej (nieaktywnych
zawodowo, bezrobotnych - dostgpnych jako zasdb na rynku pracy).

Niewystarczajacy jest poziom kooperacji lokalnych przedsiebiorstw w celu generowania innowacyjnych pomystow,
ktore (dzigki wymianie dos§wiadczen i budowaniu relacji na rynku krajowym i migdzynarodowym) przyczynia si¢
rozwoju podmiotéw, a tym samym do generowania nowych miejsc pracy i do przeciwdziatania zjawiskom
niepozadanym z perspektywy lokalnej spoteczno$ci. Swoistg niszg rynkowa dla obszaru LGD w tym zakresie moga
sta¢ si¢ innowacje proekologiczne tzw. ekoinnowacje.

1.7 Klimat dla przedsiebiorczosci

1.71 Na uwage zastuguja intensywne prorozwojowe dziatania gmin tworzace warunki i wspierajace rozwoj
dziatalnosci gospodarczej zwlaszcza tej bazujacej na miejscowych mocnych stronach, w szczegdlnosci na zapleczu
materialnym oraz intelektualnym. Role¢ gospodarza na terenie LGD spelniajg samorzady gminne. Zestawienie
wybranych dochodow i wydatkéw budzetow gmin pozwala zorientowal si¢ w sytuacji gospodarczo-spotecznej
regionu. Struktura przychodow i wydatkéw budzetowych gmin wchodzacych w sktad LGD jest podobna.

Tabela 21. Dochody budzetéw gmin z obszaru LGD w latach 2011-2013

Wyszczegolnienie Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
Dochody ogotem 100 182 390,54 zt 107 780 676,84 zt 112 681 171,15 z
Ogotem 31 053 396,09 7t 32307 581,68 71 35227 352,01 7k
, Podatek rolny 2077 000,17 7t 2385 378,50 7k 2592 250,44 71
Dochody od o0s6b Podatek od
prawnych, 0s6b o homode 9972 227,64 7t 9799 069,94 7t 10 558 334,40 7k
fizycznych i od
innych jednostek nie Egiztgl': g‘;;'c“z’g;;"}’ly 15 813 982,00 zk 17 785 436,00 7k 18 749 153,00 zt
posiadajacych
osobowosci prawnej | - odatek dochodowy 463 727,67 7k 402 773,71 7k 406 364,12 74
od 0s6b prawnych
Pozostale 2726 458,61 7k 1934 923,53 71 2921 250,05 7t
Ogolem 40 084 991,99 7t 44990 870,92 7t 43931 311,93 7k
Subwencja o§wiatowa 27 884 360,00 7t 30910 930,00 7t 29 960 159,00 7t
Rézme rozliczenia | Suowencja 11290 077,00 7t 12 721 165,00 7t 12 480 967,00 7t
wyrownawcza
Subwencja 299 719,00 zt 267 250,00 zt 157 308,00 zt
rekompensujgca
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| Pozostate

610 835,99 zt

1 091 525,92 zt

1332 877,93 zt

Pomoc spoteczna

14 557 347,26 zt

14 505 102,25 zt

15079 997,74 z

Pozostale dochody

14 486 655,20 zt

15977 121,99 zt

18 442 509,47 zt

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z gmin.

1.7.2 Najwigkszag pozycje w dochodach gmin z obszaru LGD byla w roku 2013 subwencja o$wiatowa i
wyrownawcza . Podatek dochodowy od osob fizycznych stanowit 17% ogoélu dochodéw, za$ udzial podatku
dochodowego od os6b prawnych byl niewielki i wynosit 0,4% ogotu dochodow. Podatek dochodowy od osob
fizycznych wzrést w stosunku do roku 2011 o 19 %. Jest on wyrazem pozytywnego zjawiska $wiadczacego o
potencjale rozwojowym terenu jaki determinuje wzrastajacy poziom dochodéw rozporzadzalnych. Opisana sytuacja
dowodzi rosnacego potencjalu wynikajacego z postaw przedsiebiorczych prezentowanych przez cze¢$¢ spolecznosci
aktywnie dzialajacej na obszarze LGD?'.

Tabela 22.  Wydatki budzetow gmin z obszaru LGD w latach 2011-2013
Wyszczegodlnienie Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

Wydatki ogétem 110987 617,75 zt 108 650 589,61 zt 112 360 289,66 zt
Ogotem 12 681 277,06 zt 7 528 811,62 zt 7907 483,54 7k

Transport i taczno$¢ | Budowa drog 10 186 964,09 zt 5207 035,05 zt 4972 627,10 zt
Pozostate 2494 312,97 zt 2321776,57 zt 2934 856,44 zt

Administracja publiczna 9395 431,08 zt 10 458 922,28 zt 10 506 299,11 zt

e Ogotem 39 698 125,52 zt 42 387 474,08 zt 44 440 446,59 zt

Oswiata 1 _ Wydatki

wychowanie . . 389 607,51 zt 1 146 403,46 zt 10 541 683,17 z1
Inwestycyjne

Pomoc spoteczna 16 568 543,74 zt 16 562 040,07 zt 17 201 270,42 71

Gospodarka Ogodtem 8 060 759,50 zt 6983 691,72 zt 9193 951,45 zt

komunalna i ochrona | Wydatki 3782 544,17 7 2 839 805,63 71 407102024 74

srodowiska inwestycyjne

Pozostate wydatki 24 583 480,85 zt 24 729 649,84 zk 23110 838,55 zt

Dochody — wydatki - 10805 227,21 z - 869 912,77 zt 320 881,49 zt

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z gmin.

1.7.3 Najwigksza cze$¢ wydatkach budzetowych gmin z obszaru LGD przeznaczona byta w 2013 roku na o$wiate.
Bardzo duze zrodlo wydatkow stanowita pomoc spoteczna. Z roku na rok bardzo istotnie rosty wydatki inwestycyjne,
co $wiadczy o tym, ze podejmowane s3 dziatania majgce na celu zwigkszenie atrakcyjnosci regionu LGD celem
pobudzenia jego dalszego zréwnowazonego rozwoju spoleczno-gospodarczego. Nalezy zauwazy¢, ze wydatki na
budowe drog maleja, a jak wskazuja przedstawiciele wszystkich sektoréw potrzeby w tym zakresie, w zwigzku z
dynamicznym rozwojem LGD ciagle rosna. Brak wystarczajacej ilosci oraz dobrej jakosci drog taczacych
poszczegblne elementy infrastruktury spotecznej, turystycznej, rekreacyjnej utrudniajg lub wprost uniemozliwiaja
rozwoj obszaru, wptywajac na spadek jego atrakcyjnosci zarowno w oczach inwestoréw, mieszkancow, jak i gosci.
Wptywa to bezposrednio na obnizenie jako$ci zycia na obszarze LGD, gdyz ogranicza rowniez powstawanie i 1ozwoj
dziatalnosci gospodarcze;.

2l Nalezy zauwazy¢, ze podatek rolny stanowil zaledwie 2% ogoétu dochodow gmin z obszaru LGD. Niska
towarowos$¢ gospodarstw i ich struktura oraz zmniejszajacy si¢ udziat podatku rolnego w przychodach gmin $wiadcza
0 coraz mniejszym znaczeniu produkcji rolnej w dochodach ludnosci. Z drugiej strony rozdrobnienie agrarne
charakterystyczne dla wojewodztwa podkarpackiego, czystos¢ s$rodowiska, unikalne walory kulturowe, w tym
kulinarne oraz te zwiagzane ze zdrows, tradycyjng zywnos$cig, blisko$¢ rosnacego rynku zbytu dla mieszkancow
rozwijajacego si¢ obszaru LGD i coraz bardziej zamoznego miasta wojewodzkiego stanowig wielkg szans¢ na rozwdj
rolnictwa proekologicznego. Duzym wsparciem w tym zakresie moze by¢ Osrodek Doradztwa Rolniczego majacy
swojg gtéwna siedzibe w Boguchwale. W miare¢ jak rosng dochody zmienia si¢ bowiem struktura wydatkow (Prawo
Engla). Ponadto przy pewnym poziomie dochodéw i wyksztatcenia ,ludzie chetniej wracaja do korzeni”, do
tradycyjnych smakow, zdrowej zywnosci, cenigc sobie szczegdlnie warto$¢ czasu wolnego oraz rekreacji w mysl
koncepcji slow-life. Oczekujg oni rowniez produktow spetniajgcych ich oczekiwania, a nie tylko wyrobow masowej
produkcji.
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1.7.4 Na obszarze LGD funkcjonowato w 2013 roku 48 podmiotéw gospodarki narodowej w sektorze rolniczym.

Najwiecej z nich dziatato na terenie gminy Swilcza oraz gminy miejsko wiejskiej tj. Boguchwaly. W rozwijaniu
przedsigbiorczosci 1 rolnictwa duza role odgrywa Podkarpacki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Boguchwale, w
ramach ktorego funkcjonujg gminne punkty doradztwa. Na terenie tej gminy znajduje si¢ réwniez 8-hektarowa
specjalna strefa ekonomiczna. W gminie Swilcza funkcjonuje ponadto Zwigzek Stowarzyszen ,,Podkarpacka Izba
Rolnictwa Ekologicznego™, ktory ma na celu m.in. dazenie do rozwoju przedsicbiorczosci przetwoérczej ptodow
rolnictwa ekologicznego oraz tworzenie miejsc pracy na obszarach wiejskich. Na terenie gminy Swilcza ma takze
swojg siedzibe Stowarzyszenie Producentéw Zywno$ci Ekologicznej ,,Eko-Dar”. Stowarzyszenie to zajmuje sic
wsparciem organizacyjnym oraz merytorycznym rolnikow, przetwoércoOw oraz handlowcow, ktorzy podejmujag sig
zadania polegajacego na rozwoju produkcji i przetworstwa zywnos$ci metodami ekologicznymi. Wspieraniem
przedsigbiorczo$ci na terenach gmin LGD ,,Trygon” zajmuja si¢ takze instytucje otoczenia biznesu, majace swoje
siedziby w Rzeszowie, w tym instytucje prorozwojowe oraz organizacje gospodarcze, ktore przedstawia tab. 23.
Mimo tak duzego potencjatu, wystepuje niski poziom powigzan nawet pomiedzy lokalnymi podmiotami. Nawigzanie
wspotpracy np. z osrodkami naukowo-badawczymi, branzowymi w ramach chociazby inicjatyw klastrowych daje
szanse na promowanie szerokiego wachlarza walorow obszaru LGD na szerszym forum krajowym i
miedzynarodowym w ramach networkingu. Pozwala réwniez wykorzystaé szeroka palete nowoczesnych i
skutecznych instrumentéw promocyjnych. Duza ilo$¢ organizacji oferujacych wsparcie dla dziatalnosci gospodarczej
takze tej innowacyjnej (blisko$¢ silnych o$rodkow akademickich takich jak PRz, URz, WSiZ; bogactwo oferty 13
klastréw zlokalizowanych na terenie wojewodztwa podkarpackiego stanowiacych ,elastyczng formg wspotpracy
horyzontalnej migdzy 3 grupami podmiotéw: przedsiebiorstwami, jednostkami naukowo-badawczymi oraz wtadzami
publicznymi, ktore tworza srodowisko utatwiajace intensywne procesy interakcji i kooperacji migdzy poszczegdlnymi
aktorami narodowych i regionalnych systemow innowacji” . Duzy potencjat z perspektywy wykorzystania lokalnych
zasobow celem rozwoju obszaru LGD stanowia: Klaster Podkarpackie Smaki, Klaster Dolina Podkarpacie,
Podkarpacki Klaster Rolno-Spozywczy, Klaster Dolina Ekologicznej Zywnosci, Innowacyjny Klaster Zdrowie i
Turystyka ,,Uzdrowiska Perty Polski Wschodniej”, Matopolsko-Podkarpacki Klaster Czystej Energii, Podkarpacki
Klaster Energii Odnawialnej.

Tabela 23. Rzeszowskie instytucje otoczenia biznesu

Instytucje otoczenia biznesu

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Business Centre Club

Izba Przemystowo - Handlowa w Rzeszowie Podkarpacki Klub Biznesu

Stowarzyszenie Promocji Przedsigbiorczo$ci w Rzeszowie | Izba Rzemie$lnicza w Rzeszowie

Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju i Promocji Podkarpacia

PRO CARPATHIA Cech Rzemiost Wielobranzowych

Stowarzyszenie Euroregion Karpacki Polska Podkarpacka Regionalna Organizacja Turystyczna
Matopolski Instytut Gospodarczy Podkarpacka Izba Gospodarcza

Centrum Promocji Biznesu

Towarzystwo ALTUM

Enterprise Europe Network

Zrodto: Opracowanie witasne na podstawie www.rzeszow.pl

1.7.5 Mimo wielu pozytywnych aspektow zwigzanych z podejmowaniem roznej aktywnosci czgsci mieszkancow
shuzacej przeciwdziataniu zagrozeniom wynikajacym z ubodstwa i wykluczenia spotecznego na obszarze LGD
problemem jest brak lub bardzo niski poziom aktywnoS$ci spotecznej cze$ci mieszkancoéw wynikajacy m. in. z niskiego
poziomu przedsigbiorczo$ci, braku kompetencji (wiedzy, umiejetnosci 1 wlasciwych postaw), wyuczonej bezradnosci,
braku wiary we witasne mozliwo$ci na skutek splotu roznych niekorzystnych zjawisk w zyciu prywatnym, badz w
sferze zawodowej. W opinii réznych grup interesariuszy unikalne zasoby obszaru LGD nie sg w zadawalajgcym
stopniu wykorzystywane. Ze wzgledu na duzy (oceniany wedlug obiektywnych kryteridow) potencjat stanowigcy
zdolno$¢ do poprawy skutecznosci i efektywno$ci dzialan na obszarze LGD nalezy podejmowaé synergiczne,
systemowe dzialania majace na celu pobudzanie rozwoju poprzez poprawe procesOw, innowacyjnosci i
konkurencyjno$ci m. in. poprzez uwzglednienie rozwigzan proekologicznych (prosrodowiskowych) wspieranych
przez UE. W tym kontekscie nalezy zauwazy¢, ze wsréd mieszkancow wyrazny jest (mimo - jak pokazaly badania -
generalnie niskiej $wiadomo$ci w obszarze wiedzy o dzialaniach na rzecz ochrony $rodowiska) wzrost
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zainteresowania w zakresie wykorzystania alternatywnych zrodet energii. Wykorzystanie sprzyjajacych czynnikow
zewnetrznych powinno przetozy¢é si¢ na tworzenie i rozwodj lokalnych podmiotow gospodarczych, wspieranie
aktywnos$ci spotecznej bazujacej na lokalnych walorach rekreacyjnych, kulturowych, $rodowiskowych, gdyz jak
wskazuja wyniki licznych konsultacji spotecznych w tym obszarze widoczna jest nisza rynkowa, ktéra powinna by¢
zagospodarowana. Wiasciwe w tym kontekscie wydaje sie wykorzystanie w praktyce strategii judo?®.

1.7.6 Na takie wnioski wskazuja wyniki badan przeprowadzonych w 2015 roku na reprezentatywnej probie 616
mieszkancow z obszaru LGD?. Wigkszo$¢ mieszkafncow (ze wszystkich gmin z obszaru LGD) nigdy nie rozwazata
zatozeniem wlasnej dzialalno$ci. Odpowiedzi tej udzielito 55,3% mieszkancow Boguchwaly, 74,5% mieszkancow
Lubeni oraz 60,3% mieszkancow Swilczy.

Wykres 14. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy rozwazal Pan(i) kiedykolwiek zalozenie wiasnej dziatalnosci
gospodarczej?
Gmina Swilcza
GminaLubenia

GminaBoguchwala

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Tak = Nie
Zrédto: Badanie CATI przeprowadzone w okresie od marca do maja 2015 na obszarze LGD, N=616, [za:] Analiza i
badanie obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,, Trygon-Rozwoj i Innowacja”, Raport Koncowy (wykonawca badania
Biostat na zlecenie Lokalnej Grupy Dzialania ,, Trygon — Rozwdj i Innowacja” ), 2015

Przewazajaca czg$¢ mieszkancow wszystkich analizowanych gmin nie zna instytucji, ktére moglyby udzieli¢ pomocy
w zalozeniu wilasnej dziatalno$ci w zakresie np. uzyskania dofinansowania. Odpowiedzi tej udzielilo okoto %
mieszkancow Boguchwaty, Lubeni oraz Swilczy.

1.8 Atrakcyjnosé turystyczna obszaru LGD

1.8.1 W ogoélnodostepnej literaturze z zakresu turystyki podkresla si¢, ze branza turystyczna, a szczegdlnie
agroturystyczna ciggle si¢ rozwija®>. W tym kontekscie nalezy zauwazy¢, ze mimo bardzo duzego wachlarza zasobow
obszar LGD dysponuje niewykorzystanym potencjatem przyrodniczym, turystycznym, rekreacyjnym, kulturowym
oraz historycznym.

Tabela 24. Charakterystyka obiektow noclegowych obszaru LGD

Ogotem turystyczne obiekty noclegowe 2011 2012 2013
Obiekty ob. 5 7 7
miejsca noclegowe msc. 496 589 603
korzystajacy z noclegow osoba 17925 17758 16867
udzielone noclegi - 45548 35653 30481

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portret terytorialny, zestawienie dla Swilcza(2),
Boguchwata(3) i Lubenia(2) za lata 2010-2013)

1.8.2 Na koniec 2013 roku na obszarze bylo 7 turystycznych obiektow noclegowych. Dysponowaty one 603
miejscami, z ktorych skorzystato 16867 osob. Analiza danych statystycznych wskazuje, ze w latach 2011 — 2013 rosta
liczba dostepnych miejsc noclegowych.

2 Por. D. B. Yoffie, M. Kwak, Strategia judo. Jak obroci¢ silne strony konkurentdéw na swojg korzy$é, Onepress 2005.
2 Analiza i badanie obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,, Trygon-Rozwdj i Innowacja”, Raport Koricowy (wykonawca
badania Biostat na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trygon — Rozwdj i Innowacja” ), 2015.

30 http://umwp.podkarpackie.pl/attachments/article/2634/STRATEGIA-ROZWOJU-WOJEWODZTWA-
PODKARPACKIE-2020.pdf
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Wykres 15. Dostgpne miejsca noclegowe na obszarze LGD w latach 2011-2013

389 603
600 > 4
400 . ‘
2011 2012 2013

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portret terytorialny, zestawienie dla Swilcza(2),
Boguchwata(3) i Lubenia(2) za lata 2010-2013)

Najwigcej 0osob odwiedzajacych LGD korzysta z 1 do 2 noclegdéw. Pokazuje to, iz duza szansg dla obszaru LGD (ze
wzgledu m. in. na dogodne polozenie) jest koncentracja na rekreacyjnej turystyce weekendowej, popotudniowe;.
Takie wnioski wynikaja rowniez z przeprowadzonych na zlecenie LGD badan ankietowych oraz z podsumowania
konsultacji spotecznych. Badania wskazujg na wzrost zainteresowania zdrowym stylem zycia - mozliwym do
realizacji zar6wno indywidualnie, jak i zbiorowo w dogodnej lokalizacji, przyjaznej krajobrazowo i przyrodniczo
okolicy dysponujacej odpowiednia infrastruktura turystyczng i kulturowa. Tury$ci i mieszkancy oczekuja
zagospodarowania ich czasu wolnego takze w ramach zintegrowanych dziatan komplekséw edukacyjno-rekreacyjno-
rozrywkowych.

Wykres 16. Wykres 10. Liczba 0sob korzystajacych z noclegow w latach 2011-2013

19000 17925 .
18000 - = 17758
16867
17000
16000 -
2011 2012 2013

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Portret terytorialny, zestawienie dla Swilcza(2),
Boguchwata(3) i Lubenia(2) za lata 2010-2013)

1.8.3 Mozna zauwazy¢, ze pomimo wzrostu o 21% (tj. 107 miejsc) ilosci dostgpnych miejsc noclegowych na
obszarze LGD liczba os6b korzystajacych z noclegow spadata o 6% (1058 o0séb korzystajgcych rocznie). W rezultacie
w ciagu trzech lat zmniejszyta si¢ liczba udzielonych noclegow o 33% (spadta z 45548 noclegow do 30481noclegow
rocznie). Pokazuje to problemy bedace konsekwencja nieumiejetnego wykorzystania posiadanego kapitatu, w
szczegolnosci wynikajace z braku wiasciwych, skoordynowanych, synergicznych dziatan w szczego6lnosci
marketingowych (promocji). Obszar posiada bowiem szczegolnie atrakcyjne walory pod katem uprawiania turystyki
poznawczej, wypoczynkowej, kwalifikowanej, zdrowotnej, biznesowej oraz religijnej.

19 Integracja spoleczenstwa obywatelskiego

19.1 Zgodnie z danymi zawartymi w formularzu aktualizacji danych o gminach wchodzacych w sktad LGD
(sporzadzonego na podstawie danych gmin na dzien 31-12-2013), mozna zauwazy¢ duzy kulturotworczy potencjat
wynikajacy z aktywnego funkcjonowania na terenie obszaru 49 organizacji spolecznych takich jak: stowarzyszenia,
fundacje, towarzystwa, zespoty, ktore aktywizuja swoich cztonkdéw do podejmowania dziatan zwigzanych z integracja
i aktywizacja spoleczenstwa obywatelskiego. Organizacje te zajmujg si¢ inicjowaniem oraz wspieraniem réznych
inicjatyw stanowigcych odpowiedz na lokalne potrzeby. W szczego6lno$ci zajmujg si¢ kultywowaniem i odnawianiem
lokalnych tradycji, zwyczajow oraz zapewnianiem mieszkancom pewnego poziomu bezpieczenstwa. Ich dziatania
wplywaja (i moga w jeszcze wigkszym stopniu wpltywac) na krzewienie wsrdod mieszkancow oraz gosci ( w
szczegblnosci turystow) wiedzy na temat przedsigbiorczosci, lokalnego dziedzictwa etnograficznego m. in.
kulturowego, patriotycznego, przyrodniczo — ekologicznego, rekreacyjnego, kulinarnego, turystycznego. Organizacje
te poprzez swoje niestandardowe dziatania korzystnie wplywaja nie tylko na poziom standardu zycia korzystajacych z
ich ushug cztonkow (integrujac osoby o réoznym przekroju wiekowym i doswiadczeniu zyciowym), ale takze wptywaja
na wizerunek LGD powstajacy u osoéb odwiedzajagcych LGD w zwigzku z organizowanymi réznorakimi eventami
(zaro6wno jednorazowymi, jak i cyklicznymi).

1.9.2. Ich zasadniczym problemem jest niewystarczajaca ilos¢ srodkow finansowych na odtwarzanie i propagowanie
materialnych i niematerialnych dobr kultury. Brakuje im takze zasobow finansowych na dalszy rozwdj kapitatu
spolecznego oraz jego promowanie i upowszechnianie wérod lokalnej spotecznos$ci, w kraju 1 zagranica.
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Tabela 25. Dane o ilosci stowarzyszen, fundacji, towarzystw i zespolow dziatajacych w poszczegdlnych gminach
obszaru LGD

[lo$¢ stowarzyszen, fundacji, towarzystw i zespotow

Gmina dzialajacych w poszczegdlnych gminach obszaru LGD
Swilcza 10
Boguchwala 24
Lubenia 15
Lacznie na obszarze LGD 49

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie formularza aktualizacji danych o gminach wchodzqcych w skiad LGD
sporzqdzonego na podstawie danych gmin na dzien 31-12-2013

1.9.3 Dziatania jakie zostaly podjete od roku 2008 przez LGD ,, Trygon-Rozwoj i Innowacja” oraz ich skutecznosc¢
w celu zmiany/odwrocenia zdiagnozowanych negatywnych zjawisk/trendéw zostaly szczegdélowo opisane w
dokumencie: ,,Analiza i badanie obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trygon-Rozwdj i Innowacja”, Raport Koncowy
(wykonawca badania Biostat na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trygon — Rozw¢j i Innowacja” ), 2015. Ponadto
przeprowadzono szereg dodatkowych badan uzupetniajacych. Aktualna LSR stanowi kontynuacje wczesniejszych
dziatan, gdyz analiza przeprowadzonych w diagnozie trendow wskazuje, ze dalsza interwencja w rozwigzywanie
zidentyfikowanych probleméw jest niezbedna dla utrzymania uzyskanych juz pozytywnych elementéw oraz dla
generowania nowych. Interwencja jest uzasadniona z perspektywy prawidlowego dziatania wszystkich sektorow
(gospodarczego, publicznego, mieszkancow, spotecznego).

4. ANALIZA SWOT

Do sporzadzenia analizy SWOT wykorzystano m. in.:

e aktualng diagnoze obszaru LGD

e wyniki konsultacji spotecznych przeprowadzonych w okresie od marca do grudnia 2015 r. Uczestniczyli
w nich przedstawiciele wszystkich sektorow: spotecznego, gospodarczego, publicznego oraz mieszkancy;
dokumenty planistyczne jednostek samorzadu terytorialnego z obszaru objetego LSR;
dane statystyczne GUS, PUP w Rzeszowie;
Strategie Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2020;
Publikacje naukowe oraz popularno-naukowe;

Tabela 26. Analiza SWOT wraz z odniesieniami od dokumentu LSR - w szczeg6lnosci do Diagnozy.

Mocne strony (S) Odniesienie Stabe strony (W) Odniesienie
do diagnozy do diagnozy
a) Korzystna obecnie struktura wiekowa | 1.1.2 a) Migracja ekonomiczna/ emigracja | 1.4.1
spoteczefistwa z obszaru LGD. Tab.16 mtodych ludzi w poszukiwaniu 116
pracy i lepszych warunkéw zycia
b) Duzy potencjat zasobow ludzkichna | 1.1.6 b) Nasilanie si¢ niekorzystnych zmian | 1.1.3
terenie LGD - kapitat intelektualny 117 w strukturze demograficznej na 1.4.2
mozliwy do wykorzystania w roznych | 1.2.3 obszarze LGD Wyk. 4
obszarach. (drzewo
demograficzne
)
c) Bardzo korzystna lokalizacja obszaru | 1.1.1 oraz c) Nierozwinigte sieci wspotpracy i 1.4.4
LGD wzgledem miasta Rysunek str. 3 powigzan lokalnych lideréw w
wojewddzkiego Rzeszowa, oraz 121 ramach budowania kapitatu
wzgledem lotniska Jasionka (ok. 15 spotecznego i transferu wiedzy na
km). arenie krajowej oraz
miedzynarodowe;j
d) Sektory LGD oraz instytucje Rozdziat Il | d) Wzrastajaca kwota wydatkow 15
otoczenia biznesowego tworza LSR: ogotem przeznaczanych na pomoc
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warunki sprzyjajace wiaczeniu Potencjat spoteczna.
spotecznemu i wspierajace rozwoj LGD pkt. 3.4 1.35
dziatalnosci gospodarczej Rozdziat Pogarszajacy si¢ standard zycia czesci | 1.3.6
Partycypacyjn mieszkancow zwlaszcza tych
y charakter zagrozonych wykluczeniem
LSR
174

e) Wzrastajaca liczba podmiotow 1.6 e) Defaworyzowanie kobiet narynku | 1.1.7
gospodarczych - szczegolnie tych pracy. 1.34
nalezacych do mikroprzedsigbiorstw 1.3.7
zajmujacych si¢ dziatalnoscia
handlowa, uslugowa oraz budowlang.

f) Preznie funkcjonujace organizacje 191 f) Male zaangazowanie czgsci| 1.7.5
spoteczne podejmuje dzialania na mieszkancow ~w  dziatalno$é
rzecz integracji i aktywizacji spoteczng (w szczegdlnosci wsrod
spoteczenstwa obywatelskiego. 0s6b mtodych).

g) Pr¢znie rozwijajaca si¢ baza 191 g) Duza liczba 0s6b pozostajacych 13
infrastruktury spoteczne;j 1.9.3 bez zatrudnienia (nieaktywnych

zawodowo, bezrobotnych). (szczegolnie
Wysoki poziom bezrobocia wérod 131

0s6b w wieku produkcyjnym 132

szczeg6lnie w grupie wiekowej do| 1.3.5

34 lat oraz powyzej 55 lat. 1.3.7)

Blisko potowa bezrobotnych w

wieku 18-34 lata to osoby w

szczegblnej sytuacji na rynku

pracy.

h) Duze zaangazowanie przedstawicieli | 1.9.2 oraz h) Niewystarczajaca liczba ofert pracy | 1.4.1
roznych sektoréw w dziatania majace | rozdziat 111 (miejsc pracy). 1.4.3
na celu rozwdj obszaru LGD. LSR: 1.16

Potencjat 1.3.6
LGD pkt 3.

oraz rozdziat

Partycypacyjn

y charakter

LSR

i) Do$wiadczenie w realizacji inwestycji | Rozdzial IIT | i) Niedostosowanie podazowej strony | 1.6.3
w tym w ramach PROW - zakonczone | LSR: rynku pracy do popytu na lokalnym | 1.6.5
sukcesem inicjatywy majace na celg | Potencjat rynku pracy (braki w ,,know-how”, | 1.7.5
wlaczanie zasobow w obieg LGD wyksztatceniu, doswiadczeniu, 1.7.6
spoteczny i gospodarczy) (zwlaszcza umiejetnosciach, kwalifikacjach) 1.3.3

pkt 3.1 1.34
pkt 3.4) 1.3.7
1.2.1

j) Kultywowanie bogatych tradycji, 191 J) Niski poziom przedsigbiorczosci | 1.7.6
dbatos¢ o zachowanie dziedzictwa 193 mieszkancéw LGD 1.3.6
kulturowego; lokalnych tradycji i
zwyczajow (dziedzictwo lokalne
materialne i niematerialne stanowiace
potencjat rekreacyjno — turystyczny.

K) Obszar LGD jest bogaty w materialng | 1.9.1 k) Niedoinwestowana infrastruktura | 1.9.3
i niematerialng spuscizng kulturowgi | 1.9.3 kubaturowa i liniowa

historyczna.

umozliwiajgca spotecznosci

33




Q«nm’u 1 INNOWACIA

dostep do obiektow
zagospodarowania publicznego
(spotecznego)

1) Dobre warunki do uprawiania turystyki | 1.2.1 I) Niski poziom powigzan pomigdzy | 1.7.4
w szczegolnosci pieszej (przez obszar | 1.2.2 lokalnymi podmiotami w ramach 165
LGD przebiegaja szlaki turystyczne, | 1.8.3 fancucha dostaw.
trasy rowerowe, do cennych zasobow
nalezy zaliczy¢ §ciezki ekologiczne,
dydaktyczne).

m) Stosunkowo czyste sSrodowisko 1.6.3 m) Niedostateczna oferta rekreacji i 1.8.

121 spedzania czasu wolnego dla
mieszkancow oraz turystow
Niedostateczne wykorzystanie 1.2.2
bogactwa zt6z naturalnych w
konteks$cie roznych aspektow
turystycznych

n) Unikalne bogactwo flory, fauny — 1.8.3 n) Niska §wiadomos$¢ mieszkancow w | 1.7.5
wystepowanie korzystnych warunkow | 1.2.2 obszarze wiedzy o dziataniach na
przyrodniczych oraz krajobrazowych rzecz ochrony srodowiska, ktora nie
do uprawy turystyki. przektada sie na konkretne,

satysfakcjonujace postawy i
dzialania proekologiczne

0) Wystepowanie unikalnych zasobow 1.2.2 0) Zasoby dziedzictwa kulturowego, | 1.6.3
ozywionych oraz nieozywionych (w | 1.2.3 krajobrazowego, przyrodniczego 1.8.3
tym bogactwo z16z naturalnych). stanowiace walory turystyczne nie | 1.9.3

s3 wypromowane na szersza skale -
staba promocja obszaru LGD
Szanse (O) Odniesienie Zagrozenia (T) Odniesienie
do diagnozy do diagnozy

a) Wzrost zainteresowania zdrowym, 1.2.1 a) Tendencja do utraty kapitatu 1.15
proekologicznym stylem zycia ludzkiego 141
zarowno w sferze prywatnej, jak i
zawodowej.

b) Dostepnos¢ srodkow zewngtrznych 1.7.4 b) Wzrost negatywnych skutkéw 1.1.6
np.: UE na realizacj@ projekto'w globalizacji (mln drenaz 14.1
innowacyjnych moZgow)

c) Rozw¢j agroturystyki i turystyki 18.1 C) Stabnace wigzi miedzyludzkie. 193

d) Wzrost zainteresowania turystyka 1.8.2 d) Nasilanie si¢ niekorzystnych 1.1.1
weekendowg, popotudniowg oraz zjawisk demograficznych. 1.4.2
rekreacja

e) Mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania | Rozdziat IIl | e) Staba koniunktura gospodarki 1.6.5
na budowe drog LSR:

Potencjat
LGD pkt 3.1

f) Wzrastajaca atrakcyjnos¢ inwestycyjna | 1.7.3 f) Zmiany w przepisach prawnych 1.6.5

regionu oraz ich niesp6jnos¢ tworzace
bariery prawne
g) Mozliwos¢ pozyskania srodkéw na 175 g) Tendencja do uczestnictwa w 193

dziatalnosc¢ proekologiczna
(wynikajaca z zatozen Strategii
Europa 2020)

kulturze za posrednictwem
Internetu
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h) Widoczna tendencja do tworzenia | 1.8.2 h) Bariery w pozyskaniu oraz 1.9.3
kompleksow edukacyjno-rekreacyjno- rozliczaniu Srodkow zewngtrznych
rozrywkowych

i) Wzrost zainteresowania w zakresie 1.75 i) Brak wystarczajacych $rodkow 193
wykorzystania alternatywnych zrodet finansowych na realizacj¢ inicjatyw
energii

J) Wsparcie ze strony UE dla realizacji 133 J) Niewystarczajacy poziom 153
koncepcji life-long learning 1.4.3 dochodoéw rozporzadzalnych
umozliwiajgce podnoszenie i spoteczenstwa
uaktualnianie kompetencji
zawodowych

k) Nawigzanie wspotpracy 1.4.4. k) Wzrost emisji zanieczyszczen 121
migdzyregionalnej i miedzynarodowej| 1.7.4
celem transferu wiedzy (wymiany 175
najlepszych dostepnych praktyk) -
Mozliwo$¢ promowania walorow
obszaru LSR na szerszym forum

1) Rozbudowa Kkorytarzy transportowych | 1.2.1

w wojewodztwie podkarpackim 1.7.2

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw otwartych spotkan partycypacyjnych z interesariuszami LGD

Najwazniejszy z perspektywy spotecznosci obszaru LGD zlozony problem to: niski standard zycia wynikajacy z
niewystarczajagcego poziomu przedsigbiorczo$ci. Przejawia si¢ on w pewnym marazmie spolecznym,
niewystarczajgcej liczbie pomystow, braku $wiadomos$ci istnienia inspirujagcych wzorcow, know-how na
wykorzystanie unikalnych i zréznicowanych, szerokorozumianych zasobéw obszaru. Bogate lokalne zasoby ozywione
(szczegoblnie kapital Iudzki) i nieozywione m. in. walory rekreacyjne, kulturowe, $rodowiskowe (stanowig jako
komponent kompleksowych dziatan synergicznych i systemowych) kluczowe czynniki sukcesu, ktére powinny by¢
podstawa wykorzystywana w procesie wilaczenia spotecznego mieszkancow. W procesie aktywizacji mieszkancow i
promocji obszaru niezbedne jest uaktualnianie i podnoszenie kompetencji. Bogactwo kulturowe tradycji i zwyczajow,
ktore spaja i jednoczenie wyrdznia spolecznosé obszaru LGD moze odpowiednio wykorzystane generowaé korzystne
warunki powstawaniu innowacyjnych inicjatyw spotecznych i gospodarczych uwzgledniajacych triade korzysci
spolecznych, ekonomicznych oraz ekologicznych. Pomimo dobrej lokalizacji obszaru istniejaca lokalnie infrastruktura
spoleczna oraz drogowa wymaga rewitalizacji oraz innych dzialan na rzecz rozwoju. Niesie to koniecznosé¢
poczynienia inwestycji majacych na celu poprawe jej dostepnosci dla mieszkancow i turystow. Cenne i interesujgce
obiekty lokalnego dziedzictwa przyrodniczego i krajobrazowego, Kkulturowego oraz historycznego wymagaja
inwestycji, ktore w rezultacie poprawia ich dostgpno$¢ oraz atrakcyjnosé turystyczng. Zauwazalny jest niedostateczny
poziom wykorzystania ptaszczyzn wspotpracy na arenie krajowej oraz migdzynarodowe;j. Jego zasadnicza przyczyna
sg niewystarczajace zasoby finansowe. Organizacja mi¢dzynarodowych oraz lokalnych platform transferu wiedzy w
ramach wspolpracy przyczyni si¢ do udostgpnienia i wdrozenia (w ramach benchmarkingu) najlepszych dostgpnych
praktyk w r6znych obszarach funkcjonowania LGD, a tym samym do wzmocnienia potencjatu lokalnych liderow.

MOCNE STRONY

Analizujgc mocne strony obszaru LGD "Trygon - Rozwoj i Innowacja” nalezy podkresli¢ potencjat, site i wartos¢ jego
kapitatu ludzkiego. Dotychczasowe rezultaty podejmowanych dziatan pokazujg do$wiadczenie i duze zaangazowanie
przedstawicieli roznych sektorow w dziatania majace na celu rozw6j obszaru LGD w ostatnich kilku latach. Warta
uwypuklenia jest korzystna obecnie struktura wickowa spoleczenstwa. Duzy potencjal zasobow ludzkich sprawia, ze
umiejetnie nakierowany na cel kapital intelektualny moze podejmowaé dziatania w roéznych obszarach, w celu
wyeliminowania (be¢dacych przedmiotem niniejszej strategii) kluczowych probleméw. W profesjonalnej literaturze
zwraca si¢ bowiem uwagg, iz to cztowiek poprzez wilasciwe, racjonalne gospodarowanie zasobami przyczynia si¢ do
optymalnego i satysfakcjonujgcego spoteczenstwo ich wykorzystania, w taki sposob, aby zaspokajaly potrzeby
zarowno aktualnie zyjacych, jak i przyszlych pokolen. Obiektywna analiza pozwala na stwierdzenie, ze obszar LGD
dysponuje bardzo duzym, cennym, unikalnym (pod wzgledem dogodnej lokalizacji i spektrum mozliwosci
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wykorzystania) bogactwem zasobow zaréwno ozywionych oraz nieozywionych, jak 1 materialnych oraz
niematerialnych. Spus$cizna kulturowa i historyczna, dbalo$¢ o zachowanie dziedzictwa kulturowego; lokalnych
tradycji 1 zwyczajow (dziedzictwa lokalnego) stanowig niepodwazalnie istotny potencjat rekreacyjno — turystyczny
oraz gospodarczy. Potencjal ten jest wzmacniany przez czyste Srodowisko, unikalne bogactwo flory, fauny, zi6z
naturalnych, wystepowanie korzystnych parametrow przyrodniczych oraz krajobrazowych, ktore tworza idealne
warunki do uprawy turystyki. Szczegdlnie dogodne warunki widoczne sg dla rozwoju turystyki weekendowej oraz
popotudniowej. Obszar LGD posiada atuty niezbedne do wtasciwego realizowania funkcji rekreacyjnej, ktéra w coraz
bardziej "pedzacym $wiecie" nabiera na znaczeniu. Kombinacja i unikatowo$¢ zasobéw LGD stwarza duze szanse na
organizacje innowacyjnych form spedzania czasu wolnego nie tylko dla mieszkancow, ale takze dla turystow.
Wprawdzie atutem obszaru LGD jest preznie rozwijajaca si¢ baza infrastruktury spotecznej, jednak jest ona mato
dostepna (zarbwno w $wietle oczekiwan mieszkancow, jak i gosci). W tym kontekScie wazne jest poprawianie
dostepnosci infrastruktury spotecznej, drogowej, turystycznej, rekreacyjnej. Pozadane jest budowanie i
wykorzystywanie platform wspotpracy krajowej oraz mi¢dzynarodowej, ktore pozwalaja na transfer najnowszych,
optymalnych rozwigzan oraz budowanie sieci wspotpracy pozwalajacych na generowanie efektu synergii.

Sektory LGD oraz instytucje otoczenia biznesowego tworza warunki sprzyjajace wlaczeniu spotecznemu i
wspierajace rozwoj dzialalnos$ci gospodarczej. W sferze gospodarczej nalezy podkresli¢, iz jest wzrastajaca liczba
podmiotow gospodarczych - szczeg6lnie tych nalezacych do mikroprzedsigbiorstw zajmujacych si¢ dzialalnoscia
handlowa, ustugowa oraz budowlana.

SLABE STRONY

Mimo duzego potencjatu wynikajacego z posiadanych zasobow widoczne sa stabe strony obszaru LGD dowodzace
tego, iz posiadany potencjat nie jest lub jest tylko cze$ciowo, prawidtowo zagospodarowany. Male jest zaangazowanie
w szczegolnosci osob mlodych, w dziatalnos¢ spoteczng. Niedostateczna (w stosunku do mozliwosci i oczekiwan) jest
oferta rekreacji i spedzania czasu wolnego dla mieszkancéw oraz turystow. Na niskim poziomie jest rowniez
wykorzystanie bogactwa zt6z naturalnych, w konteksScie roznych aspektow turystycznych. Mankamentem jest niska
$wiadomo$¢ mieszkancow w obszarze wiedzy o dziataniach na rzecz ochrony srodowiska. Ma to duze znaczenie, gdyz
bez $wiadomosci ekologicznej trudno o wystepowanie pozadanych postaw i dziatan proekologicznych widocznych
zarowno w sferze prywatnej, jak i zawodowej. Ponadto zasoby dziedzictwa kulturowego, krajobrazowego,
przyrodniczego stanowigce walory turystyczne nie s wypromowane na szerszg skalg. Brak jest wyraznej orientacji
marketingowej - w szczegdlnos$ci koordynacji i komplementarnos$ci dziatah promocyjnych. Niedoinwestowana
infrastruktura kubaturowa i liniowa utrudnia spotecznosci dostgp do obiektéw zagospodarowania publicznego
(spotecznego) Wystepuje niski poziom powigzan pomiedzy lokalnymi podmiotami w ramach tancucha dostaw, co
uniemozliwia osiaganie efektu synergii i utrudnia wspotpracg. Widoczne sa determinanty sprzyjajace wykluczeniu
spolecznemu i ubostwu. Niepokojaca jest migracja ekonomiczna przybierajaca forme emigracji mtodych ludzi w
poszukiwaniu pracy i lepszych warunkow zycia. Nasilaniu ulegaja niekorzystne zmiany w strukturze demograficznej
na obszarze LGD. Widoczna jest tendencja do wzrostu kwoty wydatkow ogdtem przeznaczanych na pomoc spoteczng
na obszarze LGD. Pogarsza si¢ standard zycia mieszkancow. Wynika to migdzy innymi z tego, ze niewystarczajgca
jest liczba ofert pracy (miejsc pracy). Ponadto ma miejsce niedostosowanie podazowej strony rynku pracy do strony
popytowej (braki w aktualnym ,,know-how”, wyksztatceniu, do§wiadczeniu, umiej¢tno$ciach, kwalifikacjach). Niski
poziom przedsigbiorczosci mieszkancow LGD takze wptywa na to, ze duza liczba osob pozostaje bez zatrudnienia
(jest nieaktywna zawodowo, bezrobotna). Wysoki poziom bezrobocia wystepuje wsrod oséb w wieku produkcyjnym -
szczegolnie w grupie wiekowej do 34 lat oraz powyzej 55 lat. Nalezy podkresli¢, ze blisko potowa bezrobotnych w
wieku 18-34 lata to osoby w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy. Do grup defaworyzowanych nalezy zaliczyé
szczegoOlnie kobiety, osoby niepelnosprawne, osoby starsze. Mankamentem sg nierozwini¢te sieci wspolpracy i
powigzan lokalnych lider6w w ramach budowania kapitalu spotecznego i transferu wiedzy na arenie krajowej oraz
miedzynarodowe;.

Konkludujac: bogate zasoby na obszarze LGD wystepuja, aczkolwiek nie sa one w petni, wlasciwie wykorzystywane.

SZANSE

W konteks$cie mocnych stron i mozliwosci ich wykorzystania niezwykle istotne sa szanse, jakie pojawiajg si¢ w
otoczeniu zewng¢trznym. Widoczny jest wzrost zainteresowania w zakresie wykorzystania alternatywnych zrodet
energii. W odniesieniu do rozwoju szerokorozumianej turystyki (w tym aktywno$ci majgcej na celu rekreacje)
widoczny jest wzrost zainteresowania zdrowym, proekologicznym stylem zycia zardbwno w sferze prywatnej, jak i
zawodowej. Styl ten nie jest tylko moda, ale promowang w ramach dziatan edukacyjnych postawg i filozofig zycia
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kreujaca nowe, perspektywicznie si¢ rozwijajace rynki zbytu produktow lokalnych. Rozbudowa Kkorytarzy
transportowych w wojewodztwie podkarpackim moze dodatkowo wzmocni¢ widoczny wzrost zainteresowania
turystyka weekendowa, popoludniowg oraz rekreacja. To daje szanse na wzrost poziomu przedsigbiorczosci poprzez
generowanie mozliwej do zagospodarowania niszy rynkowej, ktora dostarczajac mieszkancom dodatkowych zrodet
dochodu, przyczyni sie do poprawy standardu ich zycia. Nalezy podejmowaé zintegrowane, systemowe dziatania
integrujace gospodarowanie posiadanymi zasobami, gdyz widoczna jest tendencja do tworzenia kompleksow
edukacyjno-rekreacyjno-rozrywkowych.

Rosnie atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu. Dostgpno$¢ $rodkéw zewngtrznych na realizacje projektow
wyrownujacych szanse (np. innowacyjnych, proekologicznych, kulturowych, infrastrukturalnych) uzupekiana jest
cennym wsparciem ze strony UE dla realizacji koncepcji life-long learning umozliwiajacej podnoszenie i
uaktualnianie kompetencji zawodowych. Taka kompatybilna polityka daje duze szanse na pobudzenie i rozwoj
aktywnosci spolecznej. Jest to mozliwe poprzez wykorzystanie lokalnych, unikalnych zasobéw m. in. kulturowych,
rekreacyjnych, srodowiskowych celem generowania korzystnych warunkow sprzyjajacych przedsiebiorczosci m. in. w
postaci powstawania nowych miejsc pracy, podejmowania i rozwoju dziatalnos$ci gospodarczej, wspolpracy branzowej
i miedzysektorowej na poziomie mig¢dzyregionalnym i mig¢dzynarodowym celem transferu wiedzy (wymiany
najlepszych dostepnych praktyk) oraz skutecznej promocji waloréw obszaru LGD. Wspdlna praca nad projektami
sprzyja budowaniu kapitatu spolecznego i relacyjnego, ktore sa kluczowe w kontekscie prawidtowego rozwoju
obszaru LGD.

ZAGROZENIA

Powazne zagrozenia stanowig negatywne konsekwencje procesow globalizacyjnych. Widoczne jest nasilanie si¢
niekorzystnych zjawisk demograficznych (m. in. starzenie si¢ spoteczenstwa, zmniejszajaca si¢ ilos¢ dzieci,
zachwianie struktury oséb w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym,). Nalezy podkresli¢
istnienie zagrozen takich, jak drenaz m6zgdw, stabnace wiezi migdzyludzki, czy tendencja do uczestnictwa w kulturze
za posrednictwem Internetu. Obawy rodzi staba koniunktura gospodarki, niski poziom dochodéw rozporzadzalnych
spoleczenstwa, czeste i nieprzewidywalne zmiany w przepisach prawnych oraz ich niespojno$¢, obawa przed
barierami w pozyskiwaniu i rozliczaniu srodkéw zewnetrznych oraz brak wystarczajacych $rodkéw finansowych na
realizacj¢ przyjetych inicjatyw. Zagrozenie stanowi takze wzrost poziomu zanieczyszczen

5. CELE I WSKAZNIKI

1. Logika realizacji LSR

Obszar objety LSR jest spdjny i posiada wiele wspolnych cech charakterystycznych. Wszystkie gminy
wchodzace w sktad obszary LGD maja podobne problemy: brak wystarczajacej oferty na rynku pracy w stosunku do
potrzeb, bezrobocie w tym osoby nieaktywne zawodowo do 34 roku zycia oraz kobiety, duza liczba rodzin
wymagajaca pomocy socjalnej, migracja wyksztatconej mtodziezy, duza liczba niepelnosprawnych i 0séb starszych,
stabngce wigzi miedzyludzkie, brak wykorzystania odnawialnych zrodet energii oraz wzrost negatywnych skutkow
globalizacji, wzrost emisji zanieczyszczen, konieczno$¢ inwestowania w infrastrukture kubaturowsa i liniowa przy
ograniczonych $rodkach wiasnych na inwestycje, slaba promocja i stabe wykorzystanie zasobow kulturowe i
krajobrazowe,  turystycznych. @~ W  rozdziale 3 ,Dlagnoza-opis  obszaru i ludno$ci”  oraz
w rozdziale 4 ,,Analiza SWOT” wszystkie te problemy zostaly zasygnalizowane. Jednak wickszg wage potozono na
scharakteryzowanie zagadnien, ktéore moga by¢ rozwigzane w trakcie realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢.

2. Proces formulowania celow ogélnych, celow szczegolowych i przedsiewzieé dla potrzeb LRS

Cele LSR odnoszg sie tylko do pewnej czgséci zagadnien i probleméw specyficznych dla LGD. W zatoZeniu sg one
bowiem zgodne z celem w ramach inicjatywy RLKS Programu Rozwoju Obszarow Wigjskich, tj. cel 6B ,,Wspieranie
lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,,Wspieranie wiaczenia spotecznego, ograniczenia
ubostwa 1 rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich” poprzez wdrazanie LSR. Cele sg adekwatne do specyfiki
obszaru. Sg spdjne 1 wynikajg z przeprowadzonej analizy SWOT. Sformutowane sg w sposob konkretny, sg mierzalne
1 mogg zostaC osiagni¢te w okresie wdrazania LSR. Dla kazdej operacji realizowanej w ramach LSR zostaty
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okreslone wskazniki produktu, rezultatu i oddziatywania. Opierajg si¢ na silnych stronach, dazag do wzmocnienia
stabych, wykorzystania okazji i przeciwstawianiu si¢ zagrozeniom. Sg zbiezne i uzupetniajg cele okreslone w innych
dokumentach programowych gmin i miejscowosci obszaru LGD. Zrodta finansowania zostaly opisane w rozdziale
VIII ,,Budzet LSR”

3. Cele i komplementarnosé w LSR.
Uzasadnienie poszczegdlnych celéw 1 ich komplementarnosci w odniesienie do specyfiki obszaru.

Cel ogélny 1
,, Podniesienie standardu zycia mieszkarncow poprzez tworzenie i rozwdj lokalnych podmiotow gospodarczych z
wykorzystaniem unikalnych zasobow obszaru”

Cel jest reakcja na wnioski z analizy SWOT: W kontek$cie probleméw takich jak starzenie spoteczenstwa,
niewystarczajaca oferta miejsc pracy na lokalnym rynku, duza migracja ludzi mtodych i wyksztatconych do innych
osrodkbw w Polsce i za granicg, skutkuja drenazem mozgow, a w konsekwencji spadkiem aktywnosci
i wyludnianiem si¢ obszaru. Dlatego istotnym jest wykorzystanie atutdow oraz mocnych stron wynikajacych ze
specyfiki obszaru LGD. Sg nimi w szczegolnosci potozenie w poblizu duzego osrodka miejskiego, jakim jest Rzeszow
przy jednoczesnej lokalizacji LGD w stosunkowo spokojnej okolicy, o ciekawym i urozmaiconym krajobrazie
charakteryzujacym si¢ niskim poziomem zanieczyszczenia srodowiska. Pomimo wzrastajacej liczby rejestrowanych
podmiotow gospodarczych na obszarze LGD, nadal liczba dostgpnych miejsc pracy jest niewystarczajaca.
Charakterystyczne dla obszaru LGD jest rozdrobnienie gospodarstw rolnych. Specyfika ich funkcjonowania rowniez
ma wptyw na ilo$¢ 0sdb pozostajacych bez pracy. Dlatego istotnym jest wykorzystanie potencjatu drzemigcego wsrod
lokalnej spotecznosci: nowych lokalnych przedsigbiorcéw (chcacych dokona¢ samozatrudnienia poprzez zatozenie
wilasnej dziatalnosci gospodarczej) oraz wlascicieli istniejacych juz mikroprzedsiebiorstw — chetnych do rozwijania
prowadzonej przez siebie dziatalno$ci poprzez zastosowanie innowacyjnych rozwigzan przy wykorzystaniu
unikalnych zasobow obszaru. Dziatania zwigzane z aktywizacja na rynku pracy beda wspierane zardéwno
bezposrednio, jak tez poprzez wskazanie zainteresowanym innych, mozliwych do wykorzystania w ich
indywidualnych sytuacjach, zrodet — programow, z ktoérych mozna uzyskaé dofinansowanie.

Cel szczegélowy 1.1
., Rozwdj lokalnych podmiotow gospodarczych oraz wspieranie rozwigzan innowacyjnych, proekologicznych”

W ramach realizacji tego celu wazne jest wspieranie osob, ktore zamierzajg rozwinac¢ dziatalno$¢ gospodarczg co da
mozliwo$¢ zatrudnienia nowych pracownikdéw, roéwniez rekrutujacych si¢ z grup defaworyzowanych. Cecha
charakterystyczng sektora gospodarczego na obszarze LGD jest stosunkowo duza (jak na obszary wiejskie) ilos¢
zarejestrowanych mikro podmiotow gospodarczych - z reguly prowadzonych przez osoby fizyczne zatrudniajace
kilka osob. Jest to, szczegdlnie widoczne zjawisko w gminach Boguchwata oraz Swilcza. Poniewaz prawidtowe
funkcjonowanie opisanych podmiotow stanowi zrodto utrzymania kilku tysigcy osob stad kondycja i wsparcie sektora
gospodarczego jest waznym zadaniem nie tylko dla gmin, ale réwniez dla LGD, co jest mocno zasygnalizowane przez
przedstawicieli wszystkich sektoréw. W obecnych czasach trudno sobie wyobrazi¢ dynamiczny rozwoj dziatalnosci
gospodarczej bez udzialu nowych innowacyjnych rozwigzan poprzez zastosowanie rozwigzan produktowych,
procesowych, organizacyjnych i marketingowych o proekologicznym charakterze. Przedsiebiorcy celem prawidtowe;j
realizacji przygotowanych przez siebie projektow beda mieli (w ramach jego realizacji) mozliwo$¢ podnoszenia
swoich kompetencji, jak rowniez kompetencji swoich pracownikow, réwniez
(w zalezno$ci od specyfiki projektu), swojej $wiadomosci ekologicznej celem ksztattowania wlasciwych — spolecznie
— odpowiedzialnych postaw, a takze inspiracji w postaci innowacyjnych rozwigzan, jakie beda mogli wykorzystac
w swojej dziatalnosci.

Cel szczegolowy 1.2
,, Tworzenie warunkow powstawania miejsc pracy oraz podejmowania i rozwoju dziatalnosci gospodarczej”

Realizacja tego celu przyczyni sie do podniesienia poziomu przedsiebiorczosci poprzez kreowanie dogodnych
warunkow do podejmowania i rozwoju dziatalnos$ci gospodarczej na obszarze LGD przez nowych przedsigbiorcow
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przede wszystkim wywodzacych si¢ z grup defaworyzowanych. Istotng bariera wejscia na rynek sg ograniczone
mozliwosci finasowania nowych przedsigwzie¢. Waznym ograniczeniem wskazanym w analizie SWOT jest rowniez
ciagla zmienno$§¢ warunkdéw makrootoczenia — w szczegdlnosci nieprzewidywalno$¢ przepisdéw prawnych ich
zawito$¢ 1 niespdjnosci interpretacyjne. W ramach LSR planowane jest zatem kompleksowe wsparcie przysztych
przedsigbiorcéw chcacych dokona¢ samo zatrudnienia. Jest to zjawisko pozadane w $wietle tworzenia nowych miejsc
pracy. W ramach realizowanych przez siebie projektow potencjalni przyszli przedsiebiorcy beda mieli mozliwos¢
podnoszenia swoich kompetencji dzigki czemu uzyskaja m. in. podstawowa wiedze, na temat réoznych aspektow
zarzadzania dzialalnos$cig gospodarcza w hiperkonkurencyjnym otoczeniu, w szczegdlnosci tego jak mozna
rozwigzywaé problemy biurokratyczne wynikajace np. z uzyskania stosownych zezwolen niezbgdnych do zatozenia
dziatalnosci gospodarczej. Mozliwos¢ uzyskania w ramach wykonywanego projektu wsparcia szkoleniowego przez
przysztych, jak i obecnych przedsigbiorcéw bedzie miato na celu uaktualnienie oraz uzupetienie ich wiedzy.

Cel ogélny 2
,Rozwdj aktywnosci spolecznej poprzez wykorzystanie lokalnych walorow rekreacyjnych, kulturowych,
srodowiskowych”

Obszar LGD mozna zaliczy¢ do ciekawszych miejsc powiatu rzeszowskiego gdzie mozna pochwali¢ si¢ godnym
uwagi terenem oraz walorami krajobrazowo-turystycznymi. Teren obejmuje wiele miejsc godnych uwagi
upamigtnienia i zachowania dla potomnych. Na obszarze funkcjonuja liczne zespoty i kapele ludowe, orkiestry dete
pielegnujace dawne tradycje i zwyczaje ludowe oraz kultywujace lokalny folklor. Aktywnie dziataja liczne
organizacje i stowarzyszenia spoteczne, ktore propaguja wiedze o historii i kulturze oraz aktywnie uczestnicza
w organizacji imprez kulturalnych, sportowych. Dodatkowo dziataja O$rodki Kultury, $wietlice wiejskie, Kota
Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne, ludowi tworcy i gawedziarze. Region jest bogaty etnograficznie,
elementy kulturowe, obrzgdy, zwyczaje stanowig czgs$¢ sktadowa kultury lokalnej. Uroczyscie obchodzone sg roznego
rodzaju $wigta, uroczystosci, warsztaty czy imprezy. Jednym ze strategicznych kierunkow celu jest zachowanie
tozsamosci spolecznosci lokalnej, stworzenie warunkow dla zwigkszenia integracji i rozwdj aktywnos$ci spotecznosci
lokalnej poprzez wykorzystanie lokalnych waloréw, inicjowanie dziatlah na rzecz rozwoju lokalnej spolecznosci,
wspoOlpracy organizacji i instytucji spoteczno — kulturalnych na rzecz integracji lokalnego srodowiska spotecznego
oraz promocja dziatan proekologicznych.

Cel szczegélowy 2.1
., Zachowanie i promowanie lokalnych tradycji i zwyczajow”

Realizowany cel pozwoli odkry¢ i utrwali¢ wérod mieszkancéw wiedze na temat tradycji ludowych wcigz zywych na
terenie LGD, pokazujac i1 przyblizajac produkty, dawne obrzgdy, zwyczaje i obyczaje charakterystyczne dla obszaru
LGD. Obszar LGD moze pochwali¢ si¢ wieloma zespotami folklorystycznymi, kapelami ludowymi majacymi w
swoich repertuarach widowiska, spektakle, tance specyficzne dla regionu. Majac $wiadomos$¢ przemijania
zachly$nigcia si¢ nowoczesnoscia, zanikajacego dbania o dziedzictwo kulturowe i tradycje cel ten pomoze wyjs$é
naprzeciw z inicjatywa, ktora bedzie nie tylko budowala nasza §wiadomos¢ regionalng, ale rowniez bedzie miata
charakter edukacyjny. Wychodzac naprzeciw temu problemowi zostang stworzone dzialania ktore w sposob mity
i przyjemny pomoga zapoznac si¢ z historia, obrzedami, tradycjami naszego region, jak rowniez z historig naszych
przodkéw. W ramach tego celu realizowane bedg przedsigwziecia kulturalne, promocje lokalnych artystow ludowych,
dzialania pomagajace w poznawaniu wlasnej tozsamosci oraz regionu. Nie zabraknie dziatan majacych na celu
poznawanie historii naszego regionu, uczenia szacunku do kultury ludowej jako spuscizny naszych dziadkéw oraz
sposobnosci ocalenia od zapomnienia catego dorobku ludowego. Poprzez realizacje projektow zostanie wzmocnione
wsrod lokalnej spotecznosci poczucie przynalezno$ci do danego regionu, jego tradycji i kultury.

Cel szczegotowy 2.2
,» Wigczenie spoleczne mieszkancow poprzez aktywizacje i podnoszenie kompetencji z uwzglednieniem promocji
dziatan proekologicznych”

Z uwagi na niski stan wiedzy o regionie i jego walorach turystycznych, historycznych i srodowiskowych zatozono
przygotowanie programu majacego na celu podniesienie wiedzy i umiej¢tnosci. Na obszarze mieszka wiele osob
wykluczonych inaczej zwanych grupami defaworyzowanymi Sg to zwykle osoby ktére z rdznych przyczyn nie moga
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uczestniczy¢ w  dziataniach obywateli tego spoteczenstwa lub w wyniku braku dostepu do zasobdéw czy dobr.
Podejmowanie dziatan w tym kierunku powinno zacza¢ si¢ od zwigkszenia Swiadomosci i wiedzy ekologicznej
mieszkancéw obszaru LGD, co pociaga ze soba przeprowadzenie ekologicznych dzialan edukacyjnych. LGD
zatozyto wsparcie wszelkich dzialan edukacyjnych skierowanych do mieszkancéw uswiadamiajacych potrzebe
prawidtowego postepowania z woda, $cickami i odpadami oraz energia odnawialna. Ksztalttowanie wlasciwych
postaw ekologicznych powinno zacza¢ si¢ juz od najmtodszych lat dlatego wazne jest wilaczenie do wspodtpracy
stowarzyszen, organizacji pozarzadowych oraz innych partneréw mogacych wspomoéc te dziatania. Informowanie
i zapoznawanie mieszkancow z zagrozeniami, dziataniami prewencyjnymi i ochrong srodowiska naturalnego w trakcie
organizowania akcji, imprez ekologicznych, warsztatow, szkolen, konferencji, bedzie miato przetozenie na ich
zwigkszong aktywno$¢ ekologiczna co pozwoli wykreowaé obszar LGD oraz podnie$¢ swoje kompetencje i wyjs¢
z cienia w poszukiwaniu pracy oraz wiasnych zainteresowan. Udzial w szkoleniach i warsztatach dla pracownikow
oraz cztonkéw LGD przyczyni si¢ do zwigkszenie wiedzy, zdobycia doswiadczenia i umiejgtnosci w przygotowaniu
wnioskoOw, wyborze i ocenie operacji oraz rozliczania projektow. Dziatania te sa konieczne aby moc zapewnié
prawidlowy tok prac zwigzanych z wdrazaniem LSR kierowanego przez spotecznosc.

Cel szczegolowy 2.3
., Pobudzenie aktywnosci mieszkancow poprzez realizacje innowacyjnych inicjatyw spotecznych opartych na lokalnych
zasobach”

Na obszarze LGD dziata wiele organizacji pozarzadowych wspierajacych rozne sfery zycia spoteczno —gospodarczego
mieszkancow. Sg to przede wszystkim stowarzyszenia, zespoly sportowe, ochotnicze straze pozarne, kota gospodyn
wiejskich. Obszar LGD wigze ze sobg wiele tradycji specyficznych dla danego regionu ale takze wiele atrakcji
kulturowych, $rodowiskowych, turystycznych. W rozwinigcia obszaru uatrakcyjnienia turystycznie niekiedy
wystarczy zorganizowanie imprez promujacych obszar, dany produkt. Informacja, promocja, pobudzenie aktywnosci
mieszkancow musi by¢ wielokierunkowe, dotyczaca calego obszaru wykorzystujac dostgpne zasoby i $rodki.
Konieczne jest organizowanie imprez na obszarze stuzacych promocji obszaru LGD, beda to atrakcje promujace dany
produkt, lokalne atrakcje turystyczne, dziedzictwo Kkulturowe, historie i nie tylko. Na obszarze zostang podjete
inicjatywy majace na celu promocje¢ oraz pobudzenie aktywnosci mieszkancow poprzez realizacj¢ innowacyjnych
inicjatyw.

Cel szczegolowy 2.4
Umozliwienie dostepu mieszkancow obszaru LGD do instytucji realizujqcej wdrazanie LSR.

W ramach realizacji tego celu planowane beda zadnie zwigzane z utatwieniem dostgpu mieszkancom obszaru LGD do
instytucji realizujacej wdrazanie LSR. Siedziba LGD oraz punkty informacyjno —promocyjne sg nakierowane na
pomoc mieszkancom poprzez popraweg warunkow zycia oraz aktywizacje. Aby modc zapewni¢ obstuge dla
mieszkancow obszaru konieczne jest bycie ,,blisko ludzi”. Dlatego tez chcac utatwi¢ im ten kontakt LGD $wiadczy
ustugi doradcze w kazdej z trzech gmin Stowarzyszenia. Biuro LGD pomaga przyszlym beneficjentom
w przygotowywaniu wnioskoOw oraz ich rozliczaniu. Zajmuje si¢ rowniez informacjag mieszkancow o swojej
dziatalnosci oraz promocja lokalnego dziedzictwo kulturowego, historycznego. Dziatania te przyczyniaja si¢ do
wzrostu zainteresowania swoim obszarem oraz zwigksza si¢ liczba osOb korzystajacych z tej pomocy.

Cel ogolny 3
,, Poprawa dostepnosci infrastruktury spotecznej, drogowej, turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LGD”

Obszar LGD jest regionem atrakcyjnym turystycznie. Decyduja o tym przede wszystkim historia, zabytki, naturalne
cechy Srodowiskowe w szczegdlnosci bogactwo lasow. Pomimo tych walorow turystyka nie jest wystarczajaco
rozwinietg sferg aktywnoS$ci gospodarczej mieszkancow. Niewatpliwg przeszkoda w tym zakresie jest stabo rozwinigta
infrastruktura turystyczna, drogowa, spoleczna i rekreacyjna. Subregion nie jest w wystarczajacym stopniu
rozpoznawalny — nalezy budowa¢ jego marke. Szeroko zakrojona, wielowymiarowa promocja subregionu jest
konieczna: brakuje bowiem punktoéw informacji turystycznych, aktualnych informacji w postaci zaktadek na stronach
internetowych gmin dotyczacych atrakcji/walorow regionu. Celem operacji jest zmiana na lepsze warunkow rekreacji
1 uprawiania réznych form turystyki - na co wplyw bedg mie¢ wybudowane drogi, chodniki, place zabaw. Nowa lub
przebudowana infrastruktura drogowa umozliwi potaczenie obiektdow uzytecznosci publicznej, w ktorych sg
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$wiadczone ustlugi spoteczne, zdrowotne, opiekunczo-wychowawcze i edukacyjne z siecig drog publicznych, oraz
skrocg dystans lub czas dojazdu do tych obiektow. W cel wpisuje si¢ rowniez rewitalizacja obiektow zabytkowych
oraz zintegrowane dzialania majace na celu zachowanie dziedzictwa kulturowego.

Cel szczegélowy 3.1
,,Poprawa stanu infrastruktury drogowej”

W ramach realizacji tego celu planowane jest podjecie dziatan zwigzanych z poprawa stanu infrastruktury drogowej
poprzez budoweg lub przebudowg publicznych drog gminnych lub powiatowych. Poprawa infrastruktury drogowe;j
przyczyni si¢ do lepszego polaczenia komunikacyjnego pomigdzy gléwnymi obiektami uzytecznosci publiczne;,
ktorych sa swiadczone ustugi spoleczne, zdrowotne, opiekunczo-wychowawcze lub edukacyjne dla ludnosci lokalne;j
z siecig drog publicznych albo skroca dystans lub czas dojazdu pomiedzy nimi. Dazenie do tworzenia
1 dbania o wspdlne obszary wyplywa z checi i potrzeb mieszkancow do rozwoju i ksztatcenia, wyrownywania szans,
uczestniczenia w zyciu kulturalnym i spotecznym. W zwiazku z tym konieczne jest poniesienie wydatkéw zwigzanych
z poprawg stanu drog. Przyczyni si¢ do wzrostu liczby osob korzystajacych z wachlarza mozliwosci rozwoju
lokalnego kapitatu spotecznego, jaki daje utatwiony dost¢p do obiektow zagospodarowania publicznego i ich oferty
dla przedstawicieli roznych grup interesariuszy.

Cel szczegolowy 3.2
,,Rozwdj i promocja infrastruktury stuzqcej wzrostowi atrakcyjnosci rekreacyjnej i turystycznej obszaru”

Poprzez rozwoj i promocj¢ infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej obszaru LGD nastapi wzrost liczby turystow
odwiedzajacych nasz obszar i pozostawiajacych na tym terenie czg$¢ swoich dochodow rozporzadzalnych. Przyczyni
si¢ to do wzrostu zamozno$ci spoteczenstwa - szczegdlnie mieszkancow prowadzacych gospodarstwa
agroturystyczne. Nie tylko w/w grupa skorzysta z realizacji dziatan w ramach tego celu. Na portalach bede
promowane bowiem rézne atrakcje turystyczne catego regionu. TurySci odwiedzajacy obszar LGD - korzystajac
z roznego typu form turystki — wptyna na bardziej optymalne wykorzystanie zasobow i potencjatu gospodarczego
regionu przyczyniajagc si¢ tym samym do rozwoju obszaru. Spora ilo$¢ turystow odwiedzajacych obszar ma
oczekiwania co do infrastruktury turystycznej. Dodatkowo problem poglebia fakt nielicznych punktéow informacji
turystycznej oraz staba promocja atrakcji turystycznych. W zwiazku z czym niezbedne jest wsparcie tej infrastruktury.

Cel szczegolowy 3.3
,Poprawa atrakcyjnosci turystycznej obszaru poprzez zachowanie, odtwarzanie, promowanie, oznakowanie
lokalnego dziedzictwa krajobrazowego i przyrodniczego oraz kulturowego i historycznego”

Na terenie LGD znaczacy jest zasob zespoldw integrujacych wodzirejow, $piewakow, tancerzy. Ich potencjat
widoczny jest w liczbie i jako$ci pracy organizacji (w tym stowarzyszen taczacych artystow ,mistrzow” i ich
uczniow), ktorzy kultywuja lokalng kulture, tradycje, zwyczaje i obrzedy. Majac na wzgledzie zachowanie
i przekazanie mtodszym pokoleniem intelektualnego i materialnego dziedzictwa kulturowego konieczne jest
gromadzenie, katalogowanie, zapisywanie (na roznego typu no$nikach) wytworow kulturowych mieszkancéw obszaru
LGD. Zaplanowano zebranie i opracowame legend i przypow1esm hlstorycznych oraz ciekawostek 10kalnych
Nalezy troszczy¢é si¢ i chroni¢ przed zniszczeniem i zapomnieniem roznego typu atrakcje regionu. Ich
odrestaurowanie wptynie nie tylko na walory estetyczne, ale takze pomoze mieszkancom i turystom na lepsze
poznanie historii, poniewaz kazdy obiekt niesie za sobg spuscizne.

Cel ogélny 4
., Wzmacnianie potencjatu lokalnych liderow na arenie krajowej i miedzynarodowej”

Realizacja celu 4 zostanie zrealizowana w ramach poddziatania 19.3 Projekt Wspotpracy. Cel zaktada wzmocnienie
potencjatu lideréw i mieszkancow obszaru LGD. Jednym z bardziej skutecznych sposobow, ktory moze wplyna¢ na
poszerzenie horyzontow osob i podmiotéw dziatajagcych na obszarze LGD (przedsigbiorcy, artysci, sportowcy, osoby
udzielajace si¢ spotecznie, stowarzyszenia, grupy nieformalne, cztonkowie LGD itp.) jest wymiana do$wiadczen
naszego LGD z innymi LGD, ktére funkcjonujg zarowno w kraju jak i za granica. Zalozeniem planowanych
projektow wspotpracy zaré6wno na szczeblu krajowym jak i migdzynarodowym, jest zapoznanie si¢ z metodami
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aktywizacji lokalnych spolecznosci, budowaniem kapitatu spotecznego, procesem konsultacji spotecznych réznych
przedsiewzig¢, a takze przygotowaniem, realizacjg i rozliczaniem podejmowanych projektow w zakresie roznych
dziatan. Szczegodty projektéw wspodtpracy zostatyby dopracowane tak, aby byty jak najbardziej efektywne.

Cel szczegolowy 4.1
,,Rozwdj lokalnego kapitatu spotecznego poprzez budowanie relacji, wymiane doswiadczen z podmiotami
zagranicznymi”’

W ramach tego celu zaklada si¢ zorganizowanie projektu wspolpracy o charakterze migdzynarodowym, ktorego
glownym adresatem maja by¢ dziatajacy na obszarze LGD przedstawiciele sektora gospodarczego (w tym osoby z
grup defaworyzowanych, ktore uzyskaty dofinansowanie na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej). Wspoltpraca
miedzynarodowa zwigksza mozliwosci biznesowe, tworzac tym samym potencjal m.in. dla wzrostu sprzedazy
produktéw, pozyskania partnerow biznesowych w celu ulepszenia produktu lub procesu produkcji, a takze uzyskania
dodatkowego know-how dla przedsigbiorcéw dziatajacych na obszarze LGD, a co za tym idzie i samego obszaru
LGD. Wspotpraca pozwala partnerom odnies¢ korzysci ze wzajemnej komplementarno$ci i zyska¢ na
podobienstwach. Ponadto do§wiadczenia z innych krajow pomoga poszerzy¢ horyzonty biznesowe i zacheca
przedsigbiorcéw do zastosowania ulepszonych dzialan operacyjnych. To z kolei powinno, zgodnie z zasada domina,
przynies¢ obszarom wiejskim wchodzgcym w sktad naszego LGD, korzysci spoteczno-ekonomiczne i srodowiskowe.

Cel szczegolowy 4.2
., Wymiana dobrych praktyk poprzez wspoiprace na zasadach dialogu miedzyregionalnego ™

LGD poprzez realizacje celu chce da¢ lokalnej spotecznosci zamieszkujacej obszar objety LSR mozliwose
odkrywaniu na nowo swojego regionu, jego kultury i historii. Poprzez lepsze zrozumienie wlasnego regionu, kontakty
miedzyregionalne mogg przyczyni¢ si¢ do tego, ze lokalne podmioty beda bardziej sktonne do jego reprezentowania
i stang si¢ tym sposobem jego ,,ambasadorami”. Projekt wspotpracy Wydarzenia sportowo-rekreacyjne w swoim
zalozeniu opiera si¢ na zasobach ludzkich, przyrodniczych, kulturowych, turystycznych, polega na pobudzeniu
aktywnosci srodowisk lokalnych poprzez promowanie zdrowego i aktywnego trybu Zycia oraz promocj¢ regionu
poprzez organizacj¢ wydarzen sportowych oraz towarzyszacym im imprezom kulturalnym. Projekt realizowany
bedzie we wspolpracy co najmniej 2 LGD i skierowany jest do mieszkancéw obszaru, w tym: oséb z grup
defaworyzowanych, organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcow, lokalnych liderow, rodzin rolniczych, osob
starszych, KGW, OSP, itp.

Przedsiewziecia realizowane w ramach RLKS a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz z uzasadnieniem.

Rozw¢j lokalny kierowany przez spotecznos¢ (RLKS) to termin uzywany przez Komisje Europejska do opisania
podejscia polityki rozwoju. W ramach RLKS oraz w ramach partnerstwa lokalnego spoteczno$¢ lokalna realizuje i
wyznaczone w LSR cele odpowiadajace celom RLKS, czyli poprawie spdjnosci spotecznej i terytorialnej obszaru
LGD, zrownowazonego rozwoju poprzez lepsza mobilizacj¢ na szczeblu lokalnym oraz wzrost poziomu kapitatu
spotecznego poprzez zwigkszenie partycypacji spotecznej na obszarze LGD. LGD w latach 2007-2013 funkcjonowata
w ramach podejscia LEADER, ktoérego gtownym zalozeniem bylo oddolne podejécie. Obecny okres programowania
podwyzsza poprzeczke polegajaca na tym aby zwroci¢ szczegdlna uwage na osoby zagrozone wykluczeniem
spolecznym, skierowaé wsparcie na podnoszenie wiedzy spotecznos$ci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska i
przeciwdzialaniu zmianom klimatycznym, takze z wykorzystaniem rozwiazan innowacyjnych. W trakcie realizacji
przedsiewzig¢ wystapi szereg interakcji, zwigzkow i oddziatywan. Wystapi integracja podmiotowa — rézne podmioty z
réznych sektoréw: spolecznego, gospodarczego, publicznego oraz mieszkancow beda uczestniczy¢ w realizacji
operacji w ramach jednego przedsigwzigcia. Zbieznos$¢ celow — jedna operacja bedzie przyczyniac si¢ do osiagnigcia
kilku celow. Interakcje celow — realizacja jednego celu ogodlnego przyczyni si¢ do realizacji innych celéw. Dla
kazdego przedsiewziecia stuzacego realizacji celow zostaly okreslone odpowiednie dla nich mierniki produktu,
rezultatu i oddziatywania okreslajace poziom realizacji celow. Oddziatywanie operacji — operacje begdzie mozna
zakwalifikowa¢ do wigcej niz jednego przedsiewzigcia.

Przedsiewziecie 1
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., Wsparcie innowacyjnej i proekologicznej przedsigbiorczosci”

Przedsiewzigcie polega na aktywizacji lokalnych przedsiebiorcow prowadzacej do rozwinigcia dotychczas
prowadzone] przez nich dzialalno$ci gospodarczej (bazujace zarowno na rozwinigeciu prowadzonej dzialalnosci jak
rowniez na przebranzowieniu, lub rozszerzeniu domeny dziatalno$ci), co przyczynia¢ si¢ bedzie do wzrostu
zatrudnienia w przedsiebiorstwach. Korzystne polozenie w poblizu miasta wojewodzkiego, w ktorym znajduje sie
miedzynarodowy port lotniczy (w Jasionce) oraz bezposredni dostep do autostrady A4, ulatwia lokalnym firmom
dostep do rynku krajowego, wschodniego oraz rynku EU. W ramach projektow przedsigbiorcy beda mogli podnosié¢
kompetencje swoje jak rowniez pracownikow.

Planowane dziatania:

-w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej- liczba operacji 5 polegajace m.in. na zakupie nowych maszyn lub
wyposazenia, robot budowlanych i ustug.

Przedsiewziecie 11
., Wsparcie 0sob rozpoczynajqcych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej”

Przedsiewzigcie bedzie polegato na poleglo na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej przez wnioskodawce tzw.
samo zatrudnienie. Beneficjentami projektow beda osoby fizyczne zamieszkale na obszarze LGD, z uwzglgdnieniem
potrzeb grup znajdujacych si¢ w szczegdlnej sytuacji zyciowej, grup wykluczonych spotecznie lub zagrozonych
wykluczeniem (tzw. grup defaworyzowanych) ma na celu zaktywizowanie do podjgcia samo zatrudnienia. Operacje
beda polegaly na uzyskaniu dofinansowania na podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej oraz umozliwieniu w ramach
tej operacji uczestnictwa w szkoleniach przyczyniajgcych sie do podniesienia ich kompetencji w ramach
realizowanego projektu.

Planowane dziatania:

-w zakresie podejmowanie dziatalnosci gospodarczej— liczba operacji 35 polegajace na podejmowaniu dziatalno$ci
gospodarczej

Przedsiewziecie I11
., Kultywowanie lokalnych tradycji”

Przedsiewzigcia polega na stworzeniu istniejagcym i powstajagcym zespotom stabilnej podstawy do dziatania, §rodkéw
na promocj¢, mozliwosci prezentowania si¢ w spoleczenstwie. W realizacji operacji w ramach tego przedsigwzigcia
beda mogly uczestniczy¢ podmioty sektora publicznego, spotecznego tj. organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia,
biblioteki, instytucje kultury a takze osoby fizyczne. W zwigzku z tym, ze na obszarze LGD dziata wiele zespotow
folklorystycznych, KGW, OSP i stowarzyszen kultywujacych lokalne tradycje i zwyczaje, konieczne jest wydanie
publikacji odnoszacych si¢ do waloréw regionu.

Planowane dziatania:

-w zakresie zachowania dziedzictwa lokalnego— liczba operacji min. 8. polegajace na zakupie wyposazenia strojow
ludowych, strojow galowych dla Ochotniczych Strazy Pozarnych, instrumentéw dla kapel ludowych, zespotow,
wydawanie roznego rodzaju publikacji majacych na celu promocje obszaru, dawnych zwyczajow, tradycji i
obyczajow.

Przedsiewzigcie 1V
., Realizacja warsztatow kompetencyjnych”

Przedsiewzigcie polega na podniesieniu kompetencji oraz promocji dzialan proekologicznych dla organizacji
spotecznych, stowarzyszen, KGW, OSP, kluboéw sportowych, itp. Operacje w ramach tego przedsigwzigcia beda
mogli podejmowac praktycznie wszyscy zainteresowani podnoszeniem swoich kompetencji i wiedzy. Ze wzgledu na
to ze dziatania zwigzane z ekologia sg wcigz znikome dzigki temu przedsiewzieciu bedzie mozliwo$¢ podniesienia
wiedzy mieszkancOw na tematy zwigzane z ekologiag $rodowiska. W realizacji operacji w ramach tego
przedsiewzigcia beda mogly uczestniczy¢ podmioty JSFP, organizacje pozarzadowe, grupy defaworyzowane. W
ramach przedsiewziecia przewidziane sg operacje w ramach projektow grantowych oraz aktywizacji.

Planowane dziatania:

-w zakresie wzmacniania kapitatu spotecznego, w tym podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony
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srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych — liczba operacji min. 20
polegajace na dziataniach informacyjnych i szkoleniowych, w zakresie aplikowania o srodki.

Przedsiewziecie V
»Organizacja innowacyjnych form spedzania wolnego czasu”™

Przedsiewzigcie polega na pobudzeniu aktywnosci mieszkancow poprzez realizacje réznorakich innowacyjnych
inicjatyw spolecznych opartych na lokalnych zasobach. Operacje w ramach tego przedsiewzigcia beda polegaty w
duzej mierze na organizacji imprez integrujacych lokalne spolecznosci. Preferowane beda operacje zwiazane z
organizacjg imprez dotyczacych innowacyjnych inicjatyw spotecznych opartych na lokalnych zasobach W realizacji
operacji w ramach tego przedsigwzigcia beda mogly uczestniczyé podmioty sektora publicznego, spolecznego,
gospodarczego, mieszkancy, grupy nieformalne, stowarzyszenia. Organizowane b¢da nowe imprezy jakich do tej pory
na terenie LSR nie bylo. W ramach przedsigewziecia przewidziane sg operacje w ramach projektow grantowych oraz
aktywizacji.

Planowane dziatania:

-w zakresie promowanie obszaru obj¢tego LSR — min. 10 operacje na Projekty grantowe, min. 40 operacji
aktywizacja.

Przedsiewziecie VI
Funkcjonowanie LGD”

Przedsigwziecie bedzie polegato na zapewnieniu funkcjonowania biura LGD w ramach kosztow biezacych oraz na
dotarciu do najwigkszej liczby mieszkancow w celu poinformowaniu ich o realizacji LSR kierowanej przez
spotecznos¢. Aby biuro LGD mogto funkcjonowac¢ niezbedne jest poniesienie kosztéw zwigzanych z jego
utrzymaniem tj. zaopatrzenia w niezbedny sprzgt oraz zatrudnienie pracownikow, ktorzy beda m.in. udzielaé
indywidualnego doradztwa 5 dni w tygodniu w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR. W ramach
dziatania zwigzanego z poinformowaniem mieszkancow obszaru LGD bedzie prowadzona strona internetowa
informujgca o podejmowanych dziataniach informacyjno-promocyjnych. Koszty bedg zwigzane rowniez z
oglaszaniem naboréw w prasie lokalnej, wydrukiem i kolportazem plakatéw, wydawaniem publikacji oraz ulotek
zwiazanych z dziatalnosciag LGD. W ramach przedsigwzigcia planowane sg operacja w ramach kosztow biezacych.
Planowane dziatania:

-w zakresie doradztwa- min. 146 podmiotow ktorym udzielono doradztwa

-w zakresie informowanie o obszarze LGD- 26 zadan.

Przedsiewziecie VII
,,» Rozwoj infrastruktury drogowej”

Przedsiewzigcie stuzy zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalnej. Polega na stworzeniu jak najlepszych warunkow
dla mieszkancow oraz turystow odwiedzajacych nasz region. W ramach opisywanego przedsiewziecia planuje si¢
budowe oraz przebudoweg publicznych dréog gminnych lub powiatowych, ktore umozliwia potaczenie obiektow
uzytecznosci publicznej z siecig drog lokalnych oraz skroca dystans i czas dojazdu do tych obiektow. Jest to kluczowe
w kontekscie zapewnienia warunkow do wlasciwego wykorzystywania tych budynkow przez interesariuszy i
eliminacji barier infrastrukturalnych dotykajacych mieszkancow i turystow zainteresowanych oferta obszaru LGD.
Operacje w ramach tego przedsigwzigcia beda mogly podejmowaé jednostki samorzadu terytorialnego,
stowarzyszenia oraz organizacje pozarzadowe dziatajace na obszarze SRL.
Planowane dzialania:
- w zakresie budowy, przebudowy drég gminnych i powiatowych — liczba operacji min. 8

VI

., Stworzenie warunkow, aby obszar LGD stal si¢ przyjazny mieszkancom i turystom”

W zwigzku z tym, iz obszar LGD charakteryzuje si¢ ciekawym uksztattowaniem terenu i1 walorami krajobrazowo-
turystycznymi jest mozliwo§¢ wykorzystania potencjatu $rodowiskowego do rozwijania rdznych form aktywnosci
turystycznej. W ramach przedsigwziecia planuje si¢ udostgpnienie dla turystow (bedacych gtownie mieszkancami
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sasiedniego Rzeszowa) atrakcji przyrodniczo-krajobrazowych terenu. Ze wzgledu na istotne walory srodowiskowe,
bgdace mocng strong regionu planowane jest podjecie dziatan marketingowych majacych na celu zbudowanie
wizerunku obszaru LGD, jako subregionu stanowigcego miejsce zapewniajace doskonate warunki do uprawiania
aktywnych form wypoczynku. Waznym elementem realizacji przedsiewzigcia beda dziatlania majace na celu rozwoj
niezbednej infrastruktury rekreacyjnej. Beda one wzmocnione utworzeniem elektronicznej bazy informacji - w tym
strony internetowe stanowiace platforme¢ aktualnej wiedzy o sprawach waznych dla réznych zainteresowanych grup.
Operacje w ramach tego przedsiewzigcia beda skierowane do oséb fizycznych, organizacji pozarzadowych
i stowarzyszen.

Planowane dziatania:

-w zakresie promowania obszaru — liczba operacji min.5 polega na tworzeniu bazy informacji turystycznej i stron
internetowych zwigzanych tematycznie z oferta turystyczna, budowa boisk sportowych, wiat, placow zabaw,

Przedsiewziecie 1X
wRewitalizacja zasobow dziedzictwa kulturowego, krajobrazowego”

Na obszarze LGD dziata wiele zespotow folklorystycznych, ktére maja w swoich repertuarach spektakle, widowiska i
tance specyficzne dla regionu. Podejmowane w ramach przedsiewzigcia dziatanie beda polegaty na odtwarzaniu i
kultywowaniu miejscowych tradycji, obrzedow i zwyczajow, jezyka regionalnego i gwary, tradycyjnych wyrobow i
rzemiosta, promocji lokalnej twodrczosci kulturalnej poprzez stworzenie m. in. monografii miejscowosci 0raz
opracowan na temat zycia i tworczosci waznych (dla tozsamosci lokalnej) oséb zamieszkujacych obszar LGD. W
ramach tego przedsiewzigcia zostang zrealizowane operacje majace na celu przywrocenie dawnej $wietnosci obiektom
sakralnym jak kapliczki przydrozne oraz pomniki historyczne. Obiekty te zostang poddane pracom konserwatorskim i
restauratorskim. Operacje w ramach tego przedsigwziecia beda skierowane do gminnych organizacji pozarzadowych
oraz pozostalych podmiotow dziatajacych na obszarze LSR, w ramach przedsiewzigcia przewidziane sg operacje w
ramach projektow grantowych.

Planowane dziatania:

- w zakresie zachowania dziedzictwa kulturowego — min. 8 operacji na projekty grantowe polegajace m.in.
rewitalizacja budynkéw wpisanych do rejestru zabytkow Iub objetych ewidencja gminng, odbudowa lokalnych
pomnikow historycznych 1 miejsc pamigci, odbudowa obiektow architektury sakralnej oraz obiektow
charakterystycznych dla regionu, wydanie monografii promujacych lokalne rzemiosto

Przedsiewziecie X
,, Organizacja miedzynarodowych plaszczyzn wspolpracy”

Przedsiewzigcie polega na aktywizacji lokalnych podmiotow gospodarczych prowadzacy do rozwinigcia
prowadzonej przez nich dziatalnosci gospodarczej poprzez mozliwo$¢ zapoznania si¢ ze specyfikg dziatania
mikroprzedsigbiorcow na obszarze LGD znajdujacym si¢ poza granicami kraju. Uczestnictwo w przedsigwzigciu
umozliwi przedsiebiorcom z obszaru LGD rowniez na dotarcie ze swojg ofertag do zagranicznego odbiorcy.

Planowane dziatania:

-Projekt wspolpracy o zasiggu miedzynarodowym — liczba operacji 1, polega na wymianie do§wiadczen pomiedzy 10

podmiotami gospodarczymi z obszaru LGD a zagranicznymi.

Przedsiewziecie XI
,, Organizacja krajowych ptaszczyzn wspotpracy”

Celem przedsiewzigcia jest aktywizacja szeroko rozumianej lokalnej spotecznosci (organizacje pozarzadowe, kluby
sportowe, dzieci i mlodziez, osoby starsze, kobiety). Przedsiewzigcie swoim zakresem obejmuje kultywowanie
lokalnych tradycji i dziedzictwa kulturowego, (obrzgdowiska, tradycje kulinarne, zespoly ludowe) promowanie sportu
1 zdrowego stylu zycia oraz integracje migdzypokoleniowa.

Planowane dziatania:

-Projekt wspotpracy o zasiegu krajowym migdzyregionalnym — liczba operacji 1polega na nawigzania wspotpracy
miedzyregionalnej pomiedzy LGD. W projekcie przewiduje si¢ uczestnictwo klubow sportowych, KGW, zespotow
ludowych, organizacji pozarzadowy.
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Cel ogolny 1

Podniesienie standardu
zycia mieszkancow poprzez
tworzenie i rozwoj
lokalnych podmiotow
gospodarczych z
wykorzystaniem unikalnych
zasobow obszaru

Cel szczegotowy 1.1
Rozwoj lokalnych podmiotow gospodarczych oraz wspieranie rozwigzan innowacyjnych,
proekologicznych

Cel szczegolowy 1.2
Tworzenie warunkéw powstawania miejsc pracy oraz podejmowania i rozwoju dziatalnosci
gospodarczej

Przedsiewziecie 1.1.1
Wsparcie innowacyjnej i proekologicznej
przedsiebiorczosci

Przedsiewziecie 1.1.2
Wsparcie 0sob rozpoczynajacych
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Cel ogdlny 2

Rozwoj aktywnosci
spolecznej poprzez
wykorzystanie lokalnych
waloréw rekreacyjnych,
kulturowych,

Cel szczegolowy 2.1
Zachowanie i promowanie lokalnych tradycji i zwyczajow
Cel szczegolowy 2.2
Wiaczenie spoteczne mieszkancow poprzez aktywizacje i podnoszenie kompetencji z
uwzglednieniem promocji dziatan proekologicznych
Cel szczegolowy 2.3
Pobudzenie aktywno$ci mieszkancoéw poprzez realizacje innowacyjnych inicjatyw

Przedsiewziecie 2.2.1
Kultywowanie lokalnych tradycji
Przedsiewziecie 2.2.2
Realizacja warsztatow kompetencyjnych

Przedsiewziecie 2.2.3
Organizacja innowacyjnych form

srodowiskowych spotecznych opartych na lokalnych zasobach spedzania wolnego czasu
Cel szczegolowy 2.4 Przedsiewziecie 2.2.4
Umozliwienie dostepu mieszkancoéw obszaru LGD do instytucji realizujacej wdrazanie LSR Funkcjonowanie LGD
Cel ogolny 3 Cel szczegolowy 3.1 Przedsi¢wziecie 3.3.1
Poprawa stanu infrastruktury drogowej Rozw¢j infrastruktury drogowej
Poprawa dostepnosci Cel szczegolowy 3.2 Przedsiewziecie 3.3.2

infrastruktury spolecznej,
drogowej, turystycznej i
rekreacyjnej na obszarze

Rozwdj 1 promocja infrastruktury stuzacej wzrostowi atrakcyjnosci rekreacyjne;j i
turystycznej obszaru
Cel szczegolowy 3.3

Stworzenie warunkow, aby obszar LGD
stal si¢ przyjazny mieszkancom i turystom
Przedsi¢wziecie 3.3.3

LGD Poprawa atrakcyjno$ci turystycznej obszaru poprzez zachowanie, odtwarzanie, Rewitalizacja zasobow dziedzictwa
promowanie, oznakowanie lokalnego dziedzictwa krajobrazowego i przyrodniczego oraz kulturowego, krajobrazowego
kulturowego i historycznego
Cel ogolny 4 Cel szczegolowy 4.1 Przedsiewzi¢cie 4.4.1

Wzmacnianie potencjalu
lokalnych liderow na arenie
krajowej i
miedzynarodowej

Rozwoj lokalnego kapitatu spotecznego poprzez budowanie relacji, wymiane do§wiadczen
z podmiotami zagranicznymi

Cel szczegélowy 4.2
Wymiana dobrych praktyk poprzez wspotprace na zasadach dialogu migdzyregionalnego
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Organizacja mi¢dzynarodowych
ptaszczyzn wspotpracy
Przedsiewziecie 4.4.2 Organizacja
krajowych ptaszczyzn wspolpracy
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4. Przypisanie wskaznikow do celow ogélnych i szczegotowych oraz prredsiewzigd.

Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsiewzieé, celow szczegétowych i celow ogolnych wraz
z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnosci do celow i przedsiewziec.

Przedstawione ponizej wskazniki sg adekwatne w stosunku do celéw i przedsiewzigé LSR. Wskazniki przyczyniaja
si¢ do realizacji celow ogolnych, szczegotowych oraz przedsiewzig¢. Wskazniki nawigzuja do specyfiki obszaru
ijego silnych stron. Bazujg na potencjale materialnym i niematerialnym obszaru, wykorzystujg dostrzezone szanse.
Efekty wskaznikdéw sg mierzalne wedlug r6znych cech. Przedstawione wskazniki sg zgodne z logika interwencji,
wskazniki rezultatu sg inne niz wskazniki produktu.

Wedtug wskaznikow przypisanych do danych celéw zaktada si¢ iz w ramach celu 1 zostanie zorganizowane

35 operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsicbiorstwa, 5 operacji zwigzanych z rozwojem istniejacego
przedsigbiorstwa, utworzone i utrzymane 44 miejsca pracy.

W ramach celu 2 zaktada si¢ iz 6 zespolow zakupi nowe wyposazenie, z ktorego skorzysta 228 cztonkow zespotow,
zostanie wydane 4 publikacje ktore trafig do 3112 odbiorcow, planuje si¢ zorganizowanie 23 szkolen, warsztatow,
konferencji ktore pozwolg zwigkszy¢ wiedzg i kompetencje 753 osoby. Dodatkowo zostanie zrealizowane 10 imprez
dotyczacych inicjatyw spotecznych w ktorych wezmie udzial 600 osob, oraz 40 wydarzen o charakterze
informacyjno-promocyjnym w ktorych wezmie udziat 40 000 mieszkancow.

Cel 3 zaktada budowa lub przebudowe 7 kilometrow drog z ktorych skorzysta 17 900 osob, dodatkowo planuje sig,
iz liczba nowych lub zmodernizowanych obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej wyniesie 4

z ktorych skorzysta 1000 0sob, zostanie rozbudowane 1 strona internetowa dotyczaca waloréw turystycznych, ktore
beda liczy¢ 500 000 wejsé¢. Planowana liczb zabytkow poddanym pracom konserwatorskim lub restauratorskim
wyniesie 5, a skorzysta z nich 300 osob, oraz zostanie zrealizowane 4 zadania polegajace na wypromowaniu atrakcji
turystycznych z ktorych skorzysta 500 osob.

Cel 4 zaktada zorganizowanie 1 projektu wspotpracy migdzynarodowej majacego na celu wymiang doswiadczen przez
10 przedsiebiorcow z obszaru LGD, oraz zrealizowanie 1 projektu wspotpracy krajowej w ktorym LGD wymieni
dobre praktyki z innymi LGD poza wojewodztwem.
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5. Sposob prezentacji celow i wskaznikow w tresci LSR

MATRYCA LOGICZNA DLA CELU OGOLNEGO 1

01.0 CEL OGOLNY 1 Podniesienie standardu zycia mieszkancow poprzez tworzenie i rozwdj lokalnych podmiotow gospodarczych z wykorzystaniem
unikalnych zasobow obszaru
1.1 CELE SZCZEGOLOWE Rozw¢j lokalnych podmiotéw gospodarczych oraz wspieranie rozwigzan innowacyjnych, proekologicznych
1.2 Tworzenie warunkow powstawania miejsc pracy oraz podejmowania i rozwoju dziatalno$ci gospodarczej
Wskazniki ~ oddziatywania dla  celu| Jednostka miary stan Plan 2023 Zrédto danych/sposéb pomiaru
ogolnego poczatkowy rok
2013 Rok
W1.0 Do 2023 zwigkszy si¢ liczba podmiotdw rozpoczynajacych oraz % 2819 2854 Dane z GUS
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg 0 0,2 % w stosunku do 2013r. zarejestrowanych
podmiotow
gospodarczych
(stan na grudzien
2013r.)
Wskazniki ~ rezultatu  dla  celow| Jednostka miary stan Plan 2023 | Zrédlo danych/sposéb pomiaru
szczegotowych poczatkowy rok
2013 Rok
wl.l Liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem) Liczba podmiotow 0 9 miejsc pracy Ankiety ewaluacyjne
wl.2 Liczba utworzonych miejsc pracy (miejsca pracy dla osob z grupy de | Liczba podmiotow 0 35 miejsc pracy Ankiety ewaluacyjne
faworyzowanej)
Przedsiewziecia Grupy docelowe | Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt ; — —
grantowy, operacja nazwa Jednostka miary warto$¢ Zrodto ’
wiasna, projekt Poczatkowa| koncowa 2023 dany_ch/sp 06
wspolpracy, 2013 rok Rok pormiaru
aktywizacja itp.)
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111 Wsparcie innowacyjnej i Podmioty Konkurs Liczba operacji Liczba 0 5 operacji Ankiety
proekologicznej gospodarcze polegajacych na podmiotow ewaluacyjne
przedsigbiorczosci rozwoju

istniejacego
przedsigbiorstwa

112 Wsparcie 0s6b Osoby fizyczne, | Konkurs Liczba operacji Liczba 0 35 operacji Ankiety
rozpoczynajacych prowadzenie |w tym osoby z polegajacych na podmiotow ewaluacyjne
dziatalnosci gospodarczej grupy utworzeniu nowego

defaworyzowanej przedsigbiorstwa
MATRYCA LOGICZNA DLA CELU OGOLNEGO 2

1.0 CEL OGOLNY 2 Rozwoj aktywnosci spotecznej poprzez wykorzystanie lokalnych waloréw rekreacyjnych, kulturowych, srodowiskowych

2.1 CELE SZCZEGOLOWE | Zachowanie i promowanie lokalnych tradycji i zwyczajow

2.2 Wilaczenie spoteczne mieszkancow poprzez aktywizacja 1 podnoszenie kompetencji z uwzglednieniem promocji dziatan

proekologicznych,

2.3 Pobudzenie aktywnosci mieszkancow poprzez realizacj¢ innowacyjnych inicjatyw spotecznych opartych na lokalnych zasobach

24 Umozliwienie dostgpu mieszkancom obszaru LGD do instytucji realizujacej wdrazanie LSR

Wskazniki  oddziatywania dla celu| Jednostka stan plan 2023. Zrédlo danych/sposéb pomiaru
ogolnego miary poczatkowy 2013. Rok rok

W1.0 | Do 2023r. nastgpi wzrost aktywnosci spotecznej o co najmniej % 656 0s6b dziatajacych w | 721 0sob Ankieta ewaluacyjna, Dane z gmin,

5% w stosunku do 2013 organizacjach dziatajacych w | organizacji pozarzadowych i innych
Do 2023r. nastgpi wzrost uczestnikow szkolen o 5% (podniesie pozarzadowych organizacjach podmiotow dotyczacych liczby

swojg wiedze i umiejetnosci) 1258 wzrost podniesienie wiedzy i umi

uczestnikow szkolen

Do 2023 nastgpi wzrost liczby mieszkancoéw uczestniczacych

w imprezach o 10%

1199 0s6b wzicto udziat
w szkoleniach,
warsztatach,
konferencjach oraz
podniosto swoja wiedze i
umiejetnosci

66 718 0sob

pozarzadowych
1318
uczestnikow
szkolen,
warsztatow,
konferencji

73 389

mieszkancéw uczestniczacych w
imprezach, listy uczestnikéw
szkolen/ warsztatow, sprawozdania,
karta doradztwa
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uczestniczacych w uczestnikow
imprezach imprez
Wskazniki rezultatu dla celéow| Jednostka miary stan Plan 2023 Zrédlo danych/sposéb pomiaru
szczegotowych poczatkowy rok
2013 Rok

W 2.1 |Liczba o0séb korzystajacych z zakupionego wyposazenia Liczba osob 0 3112 osob| Ankieta ewaluacyjna, sprawozdania

Liczba 0s6b korzystajacych z produktu projektu. otrzyma wydane organizatorow z organizacji
publikacje zadania, lista odbioru publikacji
228  czlonkow
zespolow
skorzysta z
wyposazenia

W 2.2 | Liczba 0sob przeszkolonych w tym liczba os6b z grup de Liczba os6b 0 753 osoby Ankieta ewaluacyjna,
faworyzowanych objetych ww. wsparciem. (dokumentacja fotograficzna, listy

obecnosci)

W 2.3 | Liczba 0sob uczestniczacych w inicjatywach spotecznych Liczba osob 0 5000 Ankieta ewaluacyjna, notatka z
Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno mieszkancoéw realizacji zadania dotyczaca ilosci
konsultacyjnych 40 000 uczestnikow

mieszkancow

W 2.4 |Liczba osob ktore otrzymaly wsparcie po uprzednim | Liczba podmiotow 0 48 podmiotow | Sprawozdanie, karta doradztwa
udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie Liczba os6b 21960 osob
ubiegania si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR, §wiadczonego
W biurze LGD.

Liczba os6b ktore zostaly poinformowane o obszarze
dziatania LSR oraz o LSR Kierowanego przez spotecznos¢
Przedsiewzigcia | Grupy docelowe | Sposob realizacji Wskazniki produktu

(konkurs, projekt . — — -

grantowy, nazwa Jednostka miary warto$¢ Zrod_lo danych/sposob
operacja_wiasna, Poczatko | koncowa 2023 pomiard
projekt wa 2013 Rok
wspotpracy, rok
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aktywizacja itp.)

2.2.1 | Kultywowanie Organizacje konkurs Liczba sztuka 6 kompletow | Ankieta ewaluacyjna, Dane
lokalnych tradycji | pozarzadowe, JSFP przedsiewzigé strojow od beneficjentow dotyczace
ktorych celem jest liczby mieszkancow
zakup nowego 4 publikacje |uczestniczacych w
wyposazenia dla imprezach, wytworzony
zespotow produkt
Liczba Dokumentacja zdjeciowa,
przedsiewzigc
ktorych celem jest
wydane publikacji
2.2.2 |Realizacja Mieszkancy, grupy | Projekt grantowy, | Liczba szkolen/ sztuka 10 szkolen/ | Ankieta ewaluacyjna, lista
warsztatow defaworyzowane, |aktywizacja warsztatow dla warsztatow dla| obecnoS$ci
kompetencyjnych | grupy nieformalne, mieszkancow mieszkancow,
organizacje obszaru 13 szkolen dla
pozarzadowe, Liczba osobodni pracownikow i
szkolen dla organow LGD
pracownikow oraz
dla organow LGD
2.2.3 Organizacja Mieszkancy, grupy | Projekt grantowy, | Liczba sztuka 10 imprez, Ankieta ewaluacyjna ,
innowacyjnych defaworyzowane, |aktywizacja zorganizowanych 40 spotkan notatka z realizacji zadania
form spedzania | grupy nieformalne, imprez. informacyjno | dotyczaca ilosci
wolnego czasu organizacje Liczba spotkan - uczestnikow
pozarzadowe, informacyjno — konsultacyjny
konsultacyjnych ch
LGD z
mieszkancami.
2.2.4 |Funkcjonowanie |LGD Koszty biezace | Liczba podmiotéw | Liczba podmiotow, 146 Sprawozdanie, karta
LGD ktorym udzielono | Liczba zadan podmiotéw, | doradztwa
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indywidualnego 26 zadan
doradztwa.
Liczba zadan
polegajacych na
poinformowaniu o
obszarze LGD
MATRYCA LOGICZNA DLA CELU OGOLNEGO 3
1.0 CEL OGOLNY 3 Poprawa dostgpnosci infrastruktury spotecznej, drogowe;j, turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LGD
31 CELE SZCZEGOLOWE  |Poprawa stanu infrastruktury drogowej
3.2 Rozw¢j i promocja infrastruktury stuzacej wzrostowi atrakcyjnosci rekreacyjnej i turystycznej obszaru
3.3 Poprawa atrakcyjnos$ci turystycznej obszaru poprzez zachowanie, odtwarzanie, promowanie, oznakowanie lokalnego dziedzictwa
krajobrazowego i przyrodniczego oraz kulturowego i historycznego
Wskazniki oddziatywania dla celu|  Jednostka miary stan plan Zrédlo danych/sposéb pomiaru
ogolnego poczatkowy 2023
2013 Rok rok
W3.0 | Do 2023r nastapi wzrost liczby 0s6b kor} % 26391 os6b | 29 030| Ankieta ewaluacyjna, Dane wtasne LGD
uzytecznosci publicznej oraz atrakcji turystycznych o 10% 0s6b (raport koncowy)
Wskazniki  rezultatu dla Jednostka miary stan plan Zrédlo danych/sposéb pomiaru
celow szczegolowych poczatkowy 2023
2013 Rok rok
W Liczba 0s6b korzystajacych z nowej lub zmodernizowanej| Liczba 0sob 17900 Ankiety ewaluacyjne, dane z gmin,
3.1 |infrastruktury technicznej drogowej w zakresie wlaczenia 0 0s6b osrodkow kultury dotyczace ilosci 0so6b

spotecznego

korzystajacych z obiektow uzytecznosci
publicznej
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W Liczba oso6b odwiedzajacych strony internetowe. Liczba wejs¢ na strong 500 00 | Ankiety ewaluacyjne, Dane z gmin oraz od
3.2 | Liczba osob korzystajacych z ustug rekreacyjnych. internetowa, liczba 0sob 0 wejé¢| beneficjentow dotyczace ilosci wej$¢ na
0 1000 strony internetowe, Dane od beneficjentow
0s6b dotyczace liczby 0s6b odwiedzajacych
obiekty rekreacyjne, rejestry osob
W |Wozrost liczby o0s6b korzystajacych z obiektow |Liczba osob 6555 9205 Ankiety ewaluacyjne
3.3 |infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej.
Przedsiewziecia Grupy docelowe Sposob Wskazniki produktu
E(:(?)I:]T(?J(:’Jsl, nazwa Jednostka miary warto$¢ Zrédto danych/sposéb pomiaru
projekt poczatk| Koncowa
grantowy, owa 2023r.
operacja 2013r Rok
wiasna, projekt rok
wspotpracy,
aktywizacja
itp.)

3.3.1 | Rozwdj JSFP konkurs Liczba operacji w zakresie Liczba operacji 8 operacji | Ankiety ewaluacyjne, Protokoty
infrastruktury infrastruktury drogowej w Liczba km drog 0 7 km drog odbioru robdt
drogowej zakresie wigczenia spotecznego

Liczba wybudowanych lub
przebudowanych kilometréw
drog

3.3.2 Stworzenie Osoby fizyczne, | konkurs Liczba nowych lub Liczba obiektow, 0 4 obiekty | Ankiety ewaluacyjne, Dane z

warunkow aby | organizacje zmodernizowanych obiektow Liczba 1 strona gmin dotyczace iloSci ilosci
obszar LGD stat si¢ | pozarzadowe, infrastruktury turystycznej i rozbudowanych internetow | wej$¢ na strony internetowe,
przyjazny JSFP rekreacyjnej stron a dokumentacja zdjgciowa
mieszkancom i Liczba przedsiewzigé internetowych
turystom polegajacych na rozbudowaniu
strony internetowej

3.3.3 | Rewitalizacja organizacje Projekt Liczba zbytkow poddanych Liczba obiektow 0 5 Ankiety ewaluacyjne, Dane od
Zasobow pozarzadowe, grantowy pracom konserwatorskim lub Liczba operacji obiektow Beneficjentow
dziedzictwa osoby fizyczne, restauratorskim 4 operacje
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kulturowego i| Parafie, Liczba operacji polegajaca na
krajobrazowego wypromowaniu atrakcji
turystycznych
MATRYCA LOGICZNA DLA CELU OGOLNEGO 4
1.0 CEL OGOLNY 4 Wzmocnienie potencjatlu lokalnych liderow na arenie krajowej i miedzynarodowej
4.1 CELE SZCZEGOLOWE | Rozwoj lokalnego rynku poprzez budowanie relacji, wymiane doswiadczen z podmiotami zagranicznymi
4.2 Wymiana dobrych praktyk poprzez wspotprace na zasadach dialogu miedzyregionalnego
Wskazniki oddzialywania dla celu| Jednostka miary stan Plan 2023 Zrédto danych/spos6b pomiaru
ogolnego poczatkowy rok
2013 Rok
W4.0 | Do 2023r.wzrosnie liczba projektow wspodtpracy z udziatem LGD | Liczba 1 3 Dane wtasne
wojewoOdztwa projektow
Wskazniki  rezultatu dla celow| Jednostka miary stan plan 2023 Zrédlo danych/sposéb pomiaru
szczegotowych poczatkowy rok
2013 Rok
W4.1 |Liczba projektow skierowanych do nastepujacych grup| Liczba projektow 0 1 projekt Umowa, sprawozdanie
docelowych: przedsigbiorcy, grup de faworyzowanych
W4.2 | Liczba projektow wykorzystujacych lokalne zasoby: kulturowe,| Liczba projektéw 0 1 projekt Umowa, sprawozdanie
przyrodnicze, historyczne, turystyczne.
Przedsigwzigcia Grupy Sposob realizacji Wskazniki produktu
docelowe (konkurs, projekt . — — - .
grantowy, operacja nazwa Jednostka miary wartos¢ Zr6dto danych/sposdb pomiaru
Wiasn?, projekt Poczatkowa |koncowa
WSP_MPT?C}’, 2013 rok 2023
aktywizacja itp.) Rok
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441 Organizacja Podmioty Projekt wspotpracy | Liczba Projekt 1 projekt Umowa, sprawozdanie
mi¢dzynarodowych gospodarcze | mig¢dzynarodowej |zrealizowanych wspotpracy
ptaszczyzn wspotpracy projektow miedzynarodowej
wspoOlpracy w tym
projektéw
wspotpracy
miedzynarodowe;.
4.4.2 Organizacja krajowych Organizacje |Projekt wspotpracy |Liczba Projekt 1 Umowa, sprawozdanie
ptaszczyzn wspotpracy pozarzadowe, | krajowej zrealizowanych wspotpracy projekt
Podmioty projektow
gospodarcze wspotpracy.

SUMA
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Zrédla pozyskiwania danych do pomiaru

Wskazniki odnotowujg efekty dziatan beneficjentow. Podstawowym zrodiem pozyskiwania danych do pomiaru jest
ankieta ewaluacyjna oraz dane z poprzedniego okresu programowania. W przypadku niektorych wskaznikéw mozliwe
jest rowniez okreslenie ich wartos$ci na podstawie danych administracyjnych pochodzacych z innych zrédel, Bank
Danych Lokalnych GUS, dane z gmin oraz opracowania wtasne na podstawie danych od beneficjentow. Na koniec
kazdego potrocza dokonywane sg pomiary danych oraz ich uaktualnienie. Stan poczatkowy wskaznikow zostat
ustalony wedtug danych wtasnych LGD na podstawie danych od beneficjentéw, z GUS oraz gmin. Stan poczatkowy
ustalany byt na dzien 31.12.2013 r. Zrodta pozyskiwania danych zostang okreslone na podstawie zrealizowanych
operacji, ankiet ewaluacyjnych, sprawozdan, danych z wnioskéw od gmin i beneficjentow.

Sposob i czestotliwosé dokonywanie pomiaru oraz uaktualnienia danych zostata opisana w rozdziale XII ,,Monitoring
i ewaluacja”. Natomiast opis stanu poczatkowego i docelowego wskaznika znajduje si¢ w rozdziale VII ,,Plan
Dziatania”

6. SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOBU USTANAWIANIA KRYTERIOW
WYBORU

1) Formy wsparcia operacji w ramach LSR

W ramach LSR beda realizowane operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez
beneficjentow innych niz LGD, a nastgpnie wybieranych przez organ decyzyjny i przekazywane do SW. Dodatkowo
LGD planuje realizowac projekty grantowe oraz projekt wspotpracy. Szczegdlowy zakres PG oraz realizowanych
przez nich celéw 1 przedsiewzig¢ LSR, wielkos¢ srodkdw przeznaczonych na projekty grantowe zostaly okreslone
w Zasadach oglaszania oraz przeprowadzania otwartego naboru wnioskow o powierzenie grantow.

2) Cel tworzenia procedur

Celem tworzenia procedur jest zapewnienie transparentnosci wyboru i oceny operacji, przy zachowaniu parytetu
gwarantujacego, ze co najmniej 50 % glosow w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od partneréw niebedacych
instytucjami publicznymi oraz zadna grupa interesu na etapie podejmowania decyzji nie ma wigcej niz 49 % glosow.
Stowarzyszenie prowadzi Rejestr Intereséw Cztonkéw Rady , ktory pozwala na identyfikacj¢ charakteru powigzan
z wnioskodawcami lub poszczegdlnymi projektami.

Przedmiotem jest okreslenie niedyskryminujacych i przejrzystych zasad wyboru oraz obiektywnych kryteriow wyboru
operacji, ktore pozwalaja unikna¢ konfliktu intereséw i umozliwiajg wybor w drodze pisemnej procedury.

3) Zakres procedur

Procedura wyboru i oceny operacji okresla zasady stosowane podczas oceny i wyboru operacji ztozonych przez
podmioty inne niz LGD w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.
Jest stosowana réwniez dla projektow wiasnych LGD, o ile beda realizowane.

Zalozenia poszczeg6lnych rozwigzan z zachowaniem podziatu na typ przewidzianej operacji:

1. Operacje realizowane w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentow innych niz LGD i wybieranych przez
organ decyzyjny, a nastgpnie przedktadanych do weryfikacji do SW:

e  Okreslono sposdb oglaszania naboréw wnioskdw: wskazano i1 opisano sposob udostepniania procedur do
wiadomos$ci publicznej, informacje dotyczace terminu i zakresu tematycznego operacji, kryteridw
wyboru operacji

e Okreslono sposob przeprowadzania naboru wnioskow
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e Opisano zasady przeprowadzania oceny zgodnosci operacji z LSR, w tym zgodno$ci z Programem oraz
wyboru operacji wg. kryteriow wyboru do finansowania

e Opisano sposob przekazywania do SW dokumentacji dotyczacej przeprowadzonego wyboru wnioskéw

e Opisano zasady wnoszenia protestu

e Zapewniono stosowanie tych samych kryteriow w calym procesie wyboru operacji w ramach danego
naboru

2. Projekty grantowe

e Okre$lono zasady oglaszania oraz przeprowadzania otwartego naboru wnioskow o powierzenie grantow

e Okreslono zasady wyboru grantobiorcow

e Opracowano zasady przekazywania do SW dokumentéw dotyczacych wyboru grantobiorcéw celem
oceny prawidlowosci przeprowadzonego wyboru

e Opracowano zasady realizacji zadan, na ktore zostaty powierzone granty oraz ich kontroli

e Okreslono wzor umowy oraz zasady wyptaty wyprzedzajacego finansowania

e  Okreslono procedure odwotawcza

e Zapewniono stosowanie tych samych kryteriow w calym procesie wyboru operacji w ramach danego
naboru

4) Formutowanie kryteriow wyboru

Przyjete kryteria zostaly skonstruowane w taki sposob, aby umozliwi¢ sprawny wybor operacji w oparciu o ustalenia
poczynione podczas definiowania problemow, celow, wskaznikow, przedsiewzigc.

Kryteria majg charakter oceny punktowej, zawieraja powiazania z analiza SWOT. Ich zadaniem jest zweryfikowanie,
czy wniosek wpisuje si¢ w zakres tematyczny operacji i jest zgodny z zakresem interwencji przewidzianych w SRL
oraz obowigzujacych przepisow. Wnioski, ktore przejda oceng formalng beda oceniane pod katem zgodnosci z SRL.
Premiowane bgda operacje wykorzystujace lokalne zasoby, zapewnig powstanie wigkszej liczby miejsc pracy,
wdrazajace innowacyjne rozwigzania oraz obejmujace wsparciem grupy defaworyzowane.

Opracowane kryteria majg charakter oceny punktowej i zawierajg szczegblowy opis wyjasniajagcy sposob oceny
wskazujacy wymagania konieczne do spetnienia danego kryterium.

7. PLAN DZIALANIA

Plan Dzialania obejmuje realizacje celéw i przedsiewzig¢ zawartych w LSR. Zawiera identyfikacje oraz analizg
planowanych do poniesienia dziatanh w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich. W zwigzku z tym w latach 2016-2023
planuje si¢ zrealizowac zalozone cele poprzez oglaszanie konkurséw na nabor wnioskow. Schemat realizowania
dziatan przedstawia si¢ nastepujaco:

Zakres dzialania Planowana liczba naborow do Planowana wysokos¢ wsparcia
ogloszenia (EUR)
Do 2018r. Do 2023r. 2016r. - 2018r. Razem
o= rozwijanie dziatalnos$ci 2 nabory 3 nabory 116 490,41 206 647,11
= ,'ogr 3 gospodarczej
2T O
5 @ § podejmowanie 2 nabory 4 nabory 393 076,62 489 105,68
2.0 | dzialalno$ci gospodarczej
Zachowanie dziedzictwa lokalnego 2 nabory 4 nabory 46 261,14 106 003,50
Wzmacnianie kapitatu spotecznego, w
tym poprzez podnoszenie wiedzy 1 nabor 2 nabory 12 097,62 24 028,64
spotecznosci lokalnej w zakresie
ochrony srodowiska i zmian
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klimatycznych, takze z

wykorzystaniem rozwigzan

innowacyjnych

Budowa lub przebudowa publicznych

drog gminnych lub powiatowych 1 nabor 3 nabory 435 802,17 596 860,71

Promowanie obszaru Nabor

objetego LSR zwykty 2 nabory 3 nabory 24 900,91 39 594,39
Nabor na
projekt 1 nabor 2 nabory 11 655,41 22 759,97
grantowy

Razem 11 21 1 040 284,28 1 485 000,00

Plan dzialania zostanie przeprowadzany w 3 etapach. Pierwszy etap przewiduje si¢ zrealizowa¢ do konca 2018 r.
Woéwczas to planuje si¢ osiagnac¢ 50% planowanych wskaznikow. W wyniku czego planuje si¢ ogtosi¢ 11 naborow
na kwote 1040 284,28 EUR. W kolejnym etapie do 2021 r. planuje si¢ wyda¢ 447 715,72 EUR co stanowi 100 %
cato$ci budzetu. Pozostate 11 naboroéw zostanie przeprowadzone w latach 2018- 2023 r., co przyczyni si¢ do
osiaggnigcia 100% zaplanowanych wskaznikéw. Ponadto z uwagi na konieczno$¢ wymiany dobrych praktyk z innymi
LGD na terenie kraju oraz za granicg planuje si¢ zrealizowaé projekt wspolpracy krajowej na poziomie
miedzywojewodzkim do 2021r. Z kolei projekt wspolpracy miedzynarodowej po 2018 r. Srodki na ten cel wyniosa
27 000,00 EUR z podziatem na 8 500,00 EUR na projekt krajowy i 18 500,00 EUR mi¢dzynarodowy. Nabory bede
skierowane w szczegdlnosci do podmiotéw gospodarczych, osob fizycznych, Gmin, organizacji pozarzadowych, grup
nieformalnych oraz parafii. Planuje si¢ 47% budzetu na realizacjg LSR przeznaczy¢ na dziatania zwigzane z rozwojem
przedsigbiorczos$ci, a pozostate srodki na cele. Zaplanowane zalozenia przyczynig si¢ do zrealizowania zamierzonych
celow.

8. BUDZET LSR

Budzet LSR opracowany zostal przy wykorzystaniu wynikow z badania potrzeb spotecznosci lokalnej. Jego realizacja
opierac¢ si¢ bedzie o srodki PROW na lata 2014-2020, ktore wyniosa 1 838 250,00 EUR

Wysokos¢ dofinansowania dla poszczegdlnych beneficjentow wyniesie:

1. 100% w przypadku osob fizycznych podejmujacych dziatalnosé gospodarcza (premia w wysokosci 60 000, 00 PLN
zostata ustalona po przeprowadzeniu analizy danych historycznych z poprzedniego okresu, kiedy to RARR
dofinansowywata podmioty podejmujace dziatalno$¢ gospodarczg w kwocie 40 000,000 PLN. Temat premii rowniez
zostat podjety na spotkaniach konsultacyjnych, wowczas to obecni na spotkaniu mieszkancy zgodnie stwierdzili, iz
byly to niewystarczajace kwoty na wsparcie, aby moc w pelni zrealizowac zaplanowane przedsiewziecia. W zwiagzku
z tym postanowiono usredni¢ kwote wsparcia) oraz organizacji pozarzadowych, grup nieformalnych i parafii

2. 70% na rozwijanie dziatalnosci gospodarczej (wysokosé¢ od 100 000,00 PLN do 300 000,00 PLN, 3. 63,63%

w przypadku JSFP

Cel ogolny

Budzet na realizacje
celuw EUR

Powigzanie budzetu z celami

1. Podniesienie standardu zycia
mieszkancow poprzez tworzenie i
rozwoj lokalnych podmiotow
gospodarczych z wykorzystaniem
unikalnych zasobdw obszaru

695 752,79 LSR

Atrakcyjnos¢ obszaru LGD w duzej mierze zalezy od
gospodarki. Dlatego istotnym jest wykorzystanie
potencjalu  lokalnego  dla  tworzenia  nowych
przedsigbiorstw oraz rozwoju juz istniejagcych. Budzet na
realizacje 1 celu wynosi 47 % calos$ci LSR

2. Rozwoj aktywnosci spotecznej
poprzez wykorzystanie lokalnych
walorow rekreacyjnych,
kulturowych, srodowiskowych

116 781,71 LSR -

326 250,00 Kkoszty
biezace 1 aktywizacja

Dziedzictwo lokalne i1 zasoby spoteczno-gospodarcze
stanowig , ma szczegolne znaczenie dla mieszkancow,
ktorzy jak wskazuje badania z analizy SWOT potrzebuja
rozszerzenia ofert integrujacych grupy spoteczne poprzez
inicjatywy spoteczne, szkolenia czy warsztaty zglebiajace
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wiedz¢. Budzet na realizacje 2 celu wynosi 8 % calosci.

3.Poprawa dostepnosci 672 465,50 LSR Poprawa infrastruktury wynika z potrzeby spotecznosci
infrastruktury spoteczne;j, lokalnej podyktowanej rozszerzeniem oferty rekreacyjnej
drogowej, turystycznej i czy spotecznej. Realizacja wielu inwestycji podnoszacych
rekreacyjnej na obszarze LGD jakos¢ istniejacej infrastruktury lub budowy nowych

obiektow, przetozy si¢ na jako$¢ zycia mieszkancow.
Budzet na realizacj¢ 3 celu wynosi 45 % calo$ci.

4. Wzmocnienie  potencjatu | 27 000,00 — projekt | Dla osiggniecia zamierzonych wskaznikéw konieczne jest

lokalnych lideréw na arenie | wspotpracy wlaczenie w realizacje strategii spoleczno$¢ z roéznych
krajowej i miedzynarodowe;j sektorow.
Razem 1 838 250,00

Powiazanie budzetu z celami zostato przedstawione w planie dziatania (zatacznik nr 5 do strategii).

9. PLAN KOMUNIKACIJI

Plan Komunikacji Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trygon — Rozwoj i Innowacja” oparto na nastepujacych elementach:

1) Analiza i badanie obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trygon — Rozwéj i Innowacja” Raport Koncowy
dokonany przez firm¢ BIOSTAT z Rybnika.

2) Analiza i wyniki ankiety dla mieszkancow obszaru LGD ,,Trygon — Rozwoj
i Innowacja” obejmujacego swoim zasiegiem Gminy Boguchwata, Lubenia oraz Swilcza, ktora zostata
skierowana do mieszkancoéw w trakcie realizowanego przez LGD poddziatania 19.1 ,,Wparcie
Przygotowawcze” objetego PROW na lata 2014-2020.

3) Dotychczasowych doswiadczen, jakie LGD zdobyta w trakcie realizacji programu LEADER w ramach
PROW na lata 2007-2013.

Celem planu komunikacji LGD jest biezace informowanie mieszkancow o stanie realizacji LSR (w tym o stopniu
osiggania celow 1 wskaznikow) wspieranie realizacji celow okre§lonych w LSR przez zachgcenie beneficjentow,
potencjalnych beneficjentéw (w tym o0sob z grup defaworyzowanych) oraz mieszkancéw obszaru LGD do korzystania
z Funduszy Europejskich. Dostarczenie mieszkancom LGD informacji niezbednych w procesie ubiegania si¢ o $rodki
unijne, motywowanie projektodawcow i edukowanie w obszarze wlasciwej realizacji projektow oraz upowszechnianie
efektow wykorzystania Funduszy Europejskich na obszarze LGD be¢dzie bodzcem dla potencjalnych Beneficjentow
do aplikowania o $rodki unijne, co znacznie zwigkszy liczbe zrealizowanych inwestycji, a przez to wzmocni
konkurencyjnos¢ i atrakcyjnos$¢ Lokalnej Grupy Dziatania.

Komunikacja LGD z przedstawicielami poszczegdlnych sektorow bedzie miata charakter dziatan informacyjno-
promocyjnych, ktérych zasadniczym i najwazniejszy celem jest uzyskanie informacji zwrotnej od adresatéw tych
dziatan. Informacja zwrotna zapewni skuteczng obustronna komunikacje, ktora przyczyni sie¢ do skutecznego
zaangazowania spotecznosci lokalnej w realizacj¢ LSR.

Istotnym w planie komunikacji LGD jest dotychczasowe doswiadczenie we wzajemnej komunikacji, jakie LGD
zdobyla w trakcie realizacji Programu Leader objetego PROW na lata 2007-2013 i jakie chce wykorzysta¢ w trakcie
realizacji dzialania LEADER objetego PROW na lata 2014-2020. Powyzsze zalozenia potwierdzajg rezultaty
przeprowadzonej analizy wynikajacej z Raportu Koncowego firmy BIOSTAT z Rybnika (podrozdziat 2.4 Raportu
Koncowego) oraz wyniki ankiety dla mieszkancow obszaru LGD , Trygon — Rozwoj i Innowacja” obejmujacego
swoim zasiggiem Gminy Boguchwata, Lubenia oraz Swilcza. Ankiete wypetnito 100 0s6b, w ramach ktorych, znalezli
si¢ przedstawiciele wszystkich sektoréw objetych obszarem LSR, ktorzy odpowiadajac na jedno z pytan ankietowych
»Jakie zrodta pozyskiwania informacji o dziatalnosci LGD ,,Trygon - Rozwoj 1 Innowacja” Pani/Pan Preferuje?”
(ankieta dostepna w biurze LGD), wskazato jakie metody pozyskiwania tego typu informacji preferuje.
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Wskazane w Raporcie Koncowym rezultaty oraz wyniki ankiety skierowanej do mieszkancow obszaru LGD,
potwierdzaja dotychczasowe doswiadczenia biura LGD w kontaktach z mieszkancami obszaru LSR. Najbardziej
skuteczng formg uzyskania informacji zwrotnej od mieszkancow na podejmowane przez biuro LGD dziatania
komunikacyjne sa bezposrednie kontakty nawigzane w trakcie roznego rodzaju szkolen, imprez plenerowych
w ktorych LGD wystepuje jako organizator lub jako uczestnik (imprezy organizowane przez LOK-i i GBP na
obszarze LGD), uczestnictwo LGD w imprezach charakterystycznych dla s$rodowiska lokalnego, regularnie
odbywajace si¢ spotkanie aktywizacyjne z mieszkancami obszaru LSR, (w ktorych uczestnicza rowniez osoby z grup
defaworyzowanych). Drugim istotnym elementem komunikacji sa ankiety wypelniane przez mieszkancow obszaru
LSR  rozdawane przez pracownikow biura po zakonczonych szkoleniach, spotkaniach informacyjnych
i aktywizacyjnych, a takze ankiety dostepne na stronie internetowej LGD. Ostatnim elementem majacym wplyw na
komunikacje z przedstawicielami poszczegdlnych sektoréw jest dostepnos¢ pracownikow LGD i $§wiadczone przez
nich doradztwo. Oprocz tego ze gtowne biuro LGD funkcjonuje w miescie Boguchwata ze wzgledu na jej centralne
potozenie w obszarze LGD, jego pracownicy raz w tygodniu petnig dyzury w Gminie Lubenia oraz w Gminie Swilcza
celem zagwarantowanie jak najwigkszej dostgpnosci dla mieszkancow obszaru LSR. W kontakcie z mieszkancami
obszaru uwzgledniono réwniez ogoélne posrednie metody komunikacji tj. ogloszenia na tablicach informacyjnych,
artykuty w prasie lokalnej, informacje udostepniane na stronach internetowych LGD i gmin — czionkéow LGD,
kolportaz ulotek, broszur i plakatéw. Istotnym elementem ujetym w planie komunikacji jest odpowiednie dotarcie do
0s6b z grup defaworyzowanych. Przyjeto nastgpujace sposoby dotarcia do tych grup:

1. osoby nieaktywne zawodowo pozostajace bez pracy do ukonczenia do 34 roku zycia (informacje skierowane
do 0s06b zarejestrowanych w Gminnych Centrach Pracy, informacje skierowane do 0sob niezarejestrowanych
poprzez radnych i sottysow, GOPS, strona www LGD, strona www i Facebook urzedéw Gmin, ogloszenia w
typowych miejscach dla ludzi mtodych — stadiony, sitownie zewnetrzne, miejsca imprez i koncertow)

2. kobiety (mlode kobiety — ogloszenia w okolicach placow zabaw dla dzieci, festyny, imprezy okoliczno$ciowe,
biblioteki miejsca w ktorych pojawic¢ sie¢ moga miode kobiety z dzie¢mi, strona www LGD, strona www i
Facebook urzedow Gmin,; kobiety starsze - kluby i stowarzyszenia seniorow, GOK-i, biblioteki, imprezy
okoliczno$ciowe)

3. osoby niepelnosprawne — z orzeczeniem o stopniu niepelnosprawnoséci (informacje skierowane do
stowarzyszen osob niepetnosprawnych dziatajacych na obszarze gmin, strony www LGD i Gmin, ewentualnie
informacje w oddziatach lub za pomocg PFRON)

4. osoby powyzej 54 roku zycia (kobiety i mg¢zczyzni - informacje skierowane do oséb zarejestrowanych w
Gminnych Centrach Pracy, informacje skierowane do 0sob niezarejestrowanych poprzez radnych i soltysow,
GOPS, strona www LGD i urzegdow Gmin, kluby i stowarzyszenia seniorow, GOK-i, GBP, imprezy
okoliczno$ciowe i sportowe).

10. INNOWACYJNOSC

Pojecie innowacyjnosci zdefiniowano na potrzeby realizacji przedsiewzig¢ zawartych w LSR.
Innowacyjnos¢ bedzie polegata na poszukiwaniu nowych pomystow w rozwigzywania probleméw obszaru.

W zakresie przedsigwzie¢ nakierowanych na rozwdj przedsigbiorczosci, w tym wzrost zatrudnienia na
obszarze LGD innowacyjno$¢ bedzie rozumiana jako ,,wdroZenie znaczgcego udoskonalenia Iub wprowadzenie
nowego produktu, ustugi, procesu oferowanego lub realizowanego przez wnioskodawce, wynikajgce 7 analizy
potrzeb klientow i wplywajgce na wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstwa. W ramach oceny projektow
wnioskodawcy beda zobowigzani wykazaé, iz dany produkt, ustuga czy procesu w przedsigbiorstwie wczesniej nie
wystepowaty oraz, ze jest to cos nowego w skali obszaru, wojewddztwa czy kraju. Wnioskodawca bedzie
zobowigzany réwniez do przeprowadzenia analizy potrzeb klienta co bedzie stanowito podstawe oceny
innowacyjnosci projektu.

W ramach przedsigwzigcia zwigzanego z organizacjg innowacyjnych form spedzania wolnego czasu oraz
przedsigwzigcia odnoszacego si¢ do realizacji warsztatdow kompetencyjnych zaktada si¢ premiowanie innowacyjnosci
przy ocenie projektow, rozumianej jako ,, wdroienie nowego na danym obszarze lub znaczgco udoskonalonego
produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych. Innowacyjno$¢ bedzie dotyczyla zastosowania
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nowatorskich metod aktywizacji mieszkancow, ktora bedzie czym$ nowym, dotychczas nie stosowanym na danym
obszarze, czy tez wojewodztwie i kraju.

11. ZINTEGROWANIE

Podejscie zintegrowane integruje wszystkie aspekty zycia lokalnej spolecznosci w tym spoteczng, kulturows,
przyrodnicza, gospodarcza. Cele i przedsiewziecia okreslone w LSR wynikaja z diagnozy obszaru i analizy
SWOT, sa ze soba $cisle powigzane, a rola LGD jako koordynatora wdrazania LSR zapewnia realizacj¢ podejscia
zintegrowanego. Przykladem dziatan podejmowanych w odpowiedzi na problem niewystarczajacej liczby miejsc
pracy w stosunku do potrzeb oraz duza migracja mtodych wyksztatconych ludzi do innych osrodkow i za granice jest
przeznaczenie polowy $rodkow na realizacj¢ zadan zwigzanych z powstawaniem miejsc pracy poprzez zakladanie
dziatalnosci gospodarczej oraz rozwoj istniejacych podmiotéw gospodarczych. Kolejny problem zwigzany jest ze zbyt
malo zorganizowanymi formami turystyki oraz slabym wykorzystaniem waloréw turystycznych. Zostanie on
rozwigzany poprzez budowe infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i komunikacyjnej co przyczyni si¢ do wzrostu
zainteresowanie regionem jako atrakcyjnym turystycznie. Majac réwniez na uwadze slabnace wigzi migdzyludzkie
oraz male zaangazowanie mieszkancow w dziatalno$¢ spoteczng planuje si¢ wprowadzenie dzialan aktywizujacych
spoteczno$¢ lokalna realizujacych inicjatywy spoteczne. Integracja w ramach LSR dotyczy przede wszystkim dziatan
prowadzonych w ramach okreslonych grup zwanych przedsiewzigciami. W ramach niniejszej strategii planuje si¢
podjecie dziatan, ktore w efekcie majg przyczyni¢ sie¢ do realizacji celow strategicznych i osiagniecia okreslonej wizji
obszaru. Integracja w ramach LSR dotyczy rowniez zwigzkow miedzy roznymi partnerami gospodarczymi,
spolecznymi, publicznymi oraz mieszkancami zaangazowanymi w rozwdéj lokalny. Zaktada si¢ udziat
przedstawicieli réznych sektoréw w podejmowaniu dziatan czy inwestycji ukierunkowanych na osiagnigcie
wspolnych celéw rozwoju obszaru. Dziatania wdrazania LSR beda monitorowane przez LGD zaréwno na etapie
podejmowanie decyzji 0 wyborze operacji, jak i prowadzeniu ewaluacji pod katem osigganych wskaznikow
produktéw, rezultatéw i oddziatywania na rozwdj obszaru.

Budujac LSR brano pod uwage szereg dokumentéw wpisujacych sie i uzupetniajacych kierunki rozwoju
lokalnego. W wyniku analizy poszczegolnych dokumentéw mozna stwierdzi¢, iz planowanie strategiczne na
poziomie lokalnym LGD jest $ciSle powiazane z planowaniem polityki rozwoju, w tym polityki na poziomie
wojewédztwa podkarpackiego, powiatu rzeszowskiego, gmin Boguchwala, Lubenia i Swilcza oraz
Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego (ROF). Strategia LGD zostala poddana analizie oraz kompleksowej
wersyfikacji w zestawieniu z kluczowymi dokumentami strategicznymi i operacyjnymi. Przedmiotowe opracowanie
jest w peli zgodne z zalozonymi priorytetami oraz celami artykulowanymi w dokumentach ponizej.
LSR  jej cele i  przedsiewziecia s3 spojne z  dokumentami  planistycznymi  gmin
W strategii Rozwoju spoleczno —gospodarczego Gmin Boguchwala, Lubenia i Swilcza widoczne jest odniesienie
do podobnych probleméw jak w LSR. Piszac LSR przeprowadzone szereg badan majacych na celu poznanie opinii
mieszkancow na temat ich potrzeb i oczekiwan. Sa one w dalszym ciggu tozsame z celami zawartymi w strategiach
poszczegolnych Gmin. Pomimo iz nie zostaly zaktualizowane, a nowa LSR ma inny zakres dziatan to cele te sa
zbiezne 1 wzajemnie si¢ uzupetniajag. W Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego
Gmin Boguchwala, Lubenia i Swilcza wskazane obszary rozwoju dzialalnosci ustugowej, gospodarczej
1 turystycznej wkraczaja w podobne sfery zycia jak przedsigwzigcia planowane do realizacji w ramach SRL .

Zatozenia projektu strategii ROF znajdujg odzwierciedlenie w LSR. Strategia ROF ma na celu integracje oraz
podniesienie jakosci zycia. Cel nadrzedny realizowany jest przez cztery cele rozwojowe skupiajgce si¢ w obszarach
interwencji tj.: stworzenie warunkéw dla rozwoju gospodarczego na terenie ROF co jest zbiezne z celem og6lnym
ISRL. Z kolei cel rozwojowy ,,Poprawa jakosci zycia mieszkancoéw ROF” jest tozsamy z celem ogdlnym 3 LSR,
Kolejny cel rozwojowy ,, Rozwoj kwalifikacji zawodowych mieszkancow ROF i zwigkszanie ich szans na lokalnym
rynku pracy” wpisuje si¢ w cel szczegdtowy 2.2 LSR.

W Powiecie rzeszowskim cele wraz z kierunkami dziatania strategii rozwoju powiatu rzeszowskiego zostaty
podziclone na obszary strategiczne: m.in. gospodarka, infrastruktura, obszary wiejskie, ochrona $rodowiska oraz
obszar spoteczny. Obszary strategiczne sg najistotniejszymi polami dzialania Powiatu oraz sg powigzane z celami
I przedsigwzigciami zawartymi w LSR, ktore rowniez nakierowane na poprawe jakosci zycia mieszkancow obszaru,
a przede wszystkim nakierowane na rozwoj gospodarczy, zwiazany z rozwijaniem istniejacych firm oraz
powstawaniem nowych.
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Strategia rozwoju wojewodztwa podkarpackiego na lata 2007-2020, zawiera efektywne wykorzystywanie
specyficznych regionalnych oraz terytorialnych potencjalow rozwojowych dla osiagnigcia celow rozwoju kraju. Do
celow nalezg m.in. wzrost zatrudnienia i spojnosci w horyzoncie dlugookresowym. Rozwinigcie stanowig trzy cele
szczegotowe: wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw; budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie
procesom marginalizacji na obszarach problemowych oraz tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej
i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie. Wystgpuja tutaj powigzanie z celem
ogélnym 1 LSR, ktory zostanie osiggnigty w wyniku rozwoju lokalnych podmiotéw gospodarczych poprzez
wykorzystanie zasobéw obszaru oraz nabywanie umiejetnosci i doskonalenie zawodowe. Powyzsze wykazuje, ze cele
i priorytety Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2007 — 2020 znajduja odbicie w celach
i przedsigwzie¢ LSR.

Na poziomie krajowym planowane operacje LSR wpisujg si¢ bezposrednio LEADERA, ktory realizuje cel
szczegdtowy 6B ,, wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,, wspieranie
wlgczenia spotecznego, ograniczenia ubostwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”. Poprzez wdrazanie
LSR uwzglednia cele rozwojowe w dokumentow strategicznych: skuteczne i efektywne planowanie rozwoju wymaga
zachowania spodjnosci i komplementarnosci przedsiewzie¢ realizowanych na réznych szczeblach planowania.
W zwiazku z tym, istotne jest poszukiwanie wspolnych celow i kierunkéw dziatan, podejmowanych w ramach polityk
sektorowych i horyzontalnych z dziataniami podejmowanymi w ramach polityki rozwoju regionalnego na szczeblu
regionalnym. Wczesna identyfikacja wspolnych celow 1 wspolnych obszaré6w interwencji juz na etapie
programowania powinna pozwoli¢ na lepsze przygotowanie do realizacji wspolnych przedsigwzi¢é rozwojowych
w ramach kontraktu terytorialnego.

Z powyiszych zestawien wynika, ze zapisy LSR sg spojne z dokumentami strategicznymi poprzez
powiazane poprzez wspolne Kkierunki, cele i dzialania. W ramach PROW 2014-2020 pomoc nakierowane jest
szczegOlnie na dzialania zwiazane z wlaczeniem spolecznym. W zwiazku z tym LGD dzialajac przeciw
wykluczeniu spolecznemu kierunkuje dzialania dla grup de faworyzowanych. Nalezy stwierdzi¢, ze podejscie
zintegrowane do planowanych przedsiewzieé przedstawia spdjny i logiczny system wdrazania wszystkich celow,
przedsiewzie¢, jak i zwiazkéw miedzy roznymi podmiotami uczestniczacymi w realizacji LSR. Wynika to
z faktu , Ze rozwoj spoleczny zostal $cisle powigzany z rozwojem gospodarczym, standard zycia mieszkancow
zostal powiazany z jakoS$cia zZycia. Mozliwo$¢ Rozwoju spolecznego mieszkancow: dostep do edukacji, kultury,
kultywowania tradycji, rozwijania umiejetnosci i zainteresowan, sa mocno powigzane z mozliwosciami rozwoju
zawodowego i gospodarczego, a tym samym z poziomem Zycia mieszkancow wsi. Zastosowanie zintegrowanego
podejscia do Rozwoju obszaru LGD daje realne szanse na rozwiazanie czeSci probleméw zglaszanych przez
mieszkancow oraz osiggniecia wytyczonych celéw szczegélowych.

12. MONITORING | EWALUACJA

Nad LGD spoczywa oczywista odpowiedzialno$¢ za prawidtowe wdrazanie LSR. Rola LGD polega na zarzadzaniu
procesem realizacji strategii i koordynowaniu dziatan prowadzacych do tego celu. Do zakresu powyzszych czynnosci
nalezy rowniez efektywne spozytkowanie i poprawne rozliczenie otrzymanych srodkow publicznych.

Proces wdrazania to ,,przej$cie” od planowania strategicznego do zarzadzania strategicznego, czyli realizacja zapisow
Lokalnej Strategii Rozwoju. We wlasciwej realizacji LSR pomagaja takie instrumenty jak monitoring i ewaluacja.

1) Monitoring i ewaluacja — definicja pojeé

Monitoring — to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilo§ciowych i jakosciowych na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, ktorego celem jest
uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajno$ci wdrazanej strategii, a takze ocena zgodno$ci
realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

e Monitoring to wewn¢trzny mechanizm zarzadzania wdrazaniem LSR

¢ Monitoring to dokumentowanie realizacji LSR poprzez zbieranie danych w celu wykonania ewaluacji

e Monitorowanie stuzy dostarczeniu informacji na podstawie ktorych Zarzad, Rada i Cztonkowie LGD mogg

systematycznie dowiadywacé si¢ o wystepowaniu rozbieznosci w realizacji plandw 1 osiggania celow
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Dzigki monitoringowi LGD dba o swoja stabilng sytuacje finansowa i podejmuje dziatania interwencyjne
w przypadku rozbiezno$ci lub niepowodzen w realizacji LSR.

Elementy podlegajace procesowi monitorowania

Elementy Wvkonawca Zroédla danych i Czas i okres
poddane g . metody ich Dokonywania Analiza i ocena danych
- adania : : .

badaniu pobierania pomiaru
Wskazniki Biuro LGD | Sprawozdania Na biezaco Stopien realizacji wskaznika
realizacji LSR (ocena beneficjentow

wlasna)
Harmonogram Biuro LGD | Rejestr ogloszonych | Na biezgco Zgodno$¢ oglaszania konkursow LSR,
oglaszanych (ocena konkurow ocena  stopnia  realizacji  zadan
konkursow wlasna) wdrazanych w ramach LSR
Budzet LGD | Biuro LGD | Rejestr danych Na biezgco Stopien  wykorzystania  $rodkéw
(funkcjonowanie | (ocena finansowych ~w  odniesieniu  do
LGD, wdrazanie | wtasna) srodkow zakontraktowanych
LSR)
Zainteresowanie | Pracownicy Licznik  odwiedzin | Na biezaco Skutecznos¢
strong LGD (ocena | strony internetowej, przekazywania/uzyskiwania informacji
internetowa wilasna) dane od na temat dziatalno$ci LGD
LGD administratora strony
internetowej
Pracownicy Zarzad LGD | Anonimowe ankiety | Na biezaco Ocena pracy pracownikéw, sposob
Biura LGD, przekazywania istotnych informacji
funkcjonowanie potencjalnym beneficjentom, pomoc w
biura Zarzadu rozwigzywaniu problemow,
efektywnos¢ §wiadczonego doradztwa

Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie monitoringu jest Zarzad LGD. Za gromadzenie danych odpowiedzialne
jest biuro LGD.

2) Planowanie monitoringu i ewaluacji

Ewaluacja zgodnie z przyjeta definicjg to opisywanie przebiegu oraz wynikéw badanych dziatan ze strony pozytywnej
1 negatywnej, wyjasnienie zwigzkow pomiedzy naktadami i rezultatami, porownywanie rezultatdéw ze wstgpnymi
zatozeniami projektu, z punktu widzenia przyje¢tych kryteriow, w celu ich usprawnienia, rozwoju lub lepszego ich
zrozumienia. Jednym z gtéwnych celow ewaluacji jest ocena rzeczywistych lub spodziewanych efektow realizacji
danej interwencji publicznej. Ewaluacja jest zatem probg znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania
przyniosty efekty.

W nawigzaniu do przytoczonej powyzej definicji mozna powiedzie¢, ze ewaluacja to ocena wdrazania projektu jakim
jest Lokalna Strategia Rozwoju. Ewaluacja sktada si¢ z kilku ocen czastkowych tzn. oceny odpowiedzialnosci
skutecznosci, efektywnosci i oddziatywania projektu w stosunku do poniesionych wcze$niej zatozen, zas gtdowny cel,
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dla ktérego przygotowywana bedzie ewaluacja realizacji LSR, to obnizenie ryzyka popetnienia omytki w realizacji
projektu oraz zapobiezenie jego negatywnym skutkom.

Ocena funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizowanej przez nig Lokalnej Strategii Rozwoju bedzie
polega¢ na poddaniu ewaluacji nastgpujacych elementow.

Elementy podlegajace procesowi ewaluacji

Elementy Wykonawca Zrédla danych i Czas i okres
poddane b . metody ich . . Analiza i ocena danych
. adania X . dokonywania pomiaru
badaniu zbierania
Dziatalno$é¢ Biuro LGD | Badania ankietowe, | Ocena roczna w latach | Ocena poprawnosci i
LGD, (ocena opinie i wnioski | 2016-2022, dokonywana | dziatalno$ci prowadzonej
pracownicy i | wlasna) beneficjentow, w pierwszym kwartale | przez stowarzyszenie,
funkcjonowanie rozmowy z | roku  kolejnego,  z | okreslajaca skutecznosé
biura mieszkancami ~ na | wylaczeniem roku 2023 | realizowanych  zadan  w
otwartych gdy wykonywana na | odniesieniu do zatozen LSR
spotkaniach, dzien 30 czerwca.
wywiady z
whnioskodawcami,
opinia dyrektora i
cztonkow
stowarzyszenia
Skutecznos¢ Biuro LGD | Badanie ankietowe | Ocena roczna w latach | Ocena skutecznosci promocji
promocji i | (ocena wsrdod mieszkancow, | 2016-2022, dokonywana | LGD oraz dziatan wdrazanych
aktywizacji wilasna) prowadzone w pierwszym kwartale | w ramach LSR, mierzona jako
spotecznosci bezposrednie, za | roku  kolejnego,  z | liczba oséb, ktore uzyskaty
lokalnej posrednictwem wylaczeniem roku 2023 | informacje na temat LGD oraz
strony internetowej | gdy wykonywana na | skuteczno$é animacji
stowarzyszenia dzien 30 czerwca spotecznosci
Stopien Podmiot Ankiety Ocena dwuletnia, | Ocena celowo$ci i trafnosci
realizacji celow | niezwigzany | beneficjentow, dokonywana W | zalozen realizowanych w
LSR - stopien | z LGD | sprawozdania pierwszym kwartale | ramach ~ LSR.  Okres$lenie
realizacji (ocena beneficjentow, roku  kolejnego, z | stopnia realizacji
wskaznikow zewngetrzna) | rejestr danych LGD. | wytaczeniem roku, 2023 | poszczegolnych celow.
gdy wykonywana na
dzien 30 czerwca
Harmonogram Biuro LGD | Rejestr danych Raz na kwartat. Ostatnia | Ocena zgodnos$ci oglaszanych
rzeczowo- (ocena wykonywana w | i realizowanych projektow z
finansowy LSR | wilasna) pazdzierniku 2023 roku | harmonogramem okreslonym
(wdrazanie w LSR
LSR)
Budzet LSR | Biuro LGD | Rejestr danych Raz na po6t roku. | Ocena zgodnosci i wysokosci
(funkcjonowanie | (ocena Ostatnia wykonana w | wydatkowania srodkow
LGD) wlasna) grudniu 2023 finansowych z przyznanego
budzetu na  poszczegdlne
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| | | | zadania

Organem odpowiedzialnym za prowadzenie ewaluacji bedzie Zespdt ds. Monitoringu i Ewaluacji, ktory sklada sie
z przedstawicieli wszystkich trzech sektorow. Zarzad moze zleci¢ wykonanie niektorych zadan ekspertom
zewnetrznym. Za gromadzenie danych do ewaluacji odpowiada biuro LGD. Wyniki ewaluacji zawarte beda w
raportach sporzadzanych Zespdl. Raporty dotyczace poszczegdlnych elementéw podlegajacych ewaluacji beda
przedktadane Walnemu Zebraniu Cztonkow.
Raporty ewaluacyjne powinny zawierac takie elementy jak:
e wykaz przedsigwzi¢¢ zrealizowanych w okresie ewaluacji, z krotkim opisem merytorycznym i informacja
finansowg o kazdym z nich;
e opis bezposrednich efektow przedsiewzie¢ i poréwnanie ich z efektami, ktore byly zakladane w fazie
projektowania;
e analiza dotyczaca wptywu zrealizowanych przedsigwzi¢¢ na osigganie celow okreslonych w LSR
e wnioski w formie uwag i rekomendacji dotyczacych zmian w sposobie funkcjonowania LGD, majace
zapewni¢ wyzsza efektywnos$¢ dzialania LGD oraz lepsze osiagniecie celéw zaktadanych w LSR

Raporty ewaluacyjne powinny by¢ podawane do wiadomosci publicznej zgodnie z zasada jawnos$ci. Informacje
uzyskane w trakcie monitoringu i ewaluacji beda stanowi¢ bodziec do dyskusji o dziatalnosci LGD i Zarzadu, a
wynikajace z niej wnioski bedg przedktadane na stosowne uchwaty Walnego Zebrania Cztonkéw (np. aktualizacja
LSR).

13. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Zgodnie z art. 57 pkt 2 i art. 58 pkt 2 w zwiazku z art. 48 ust 1 i 2 ustawy o udostgpnianiu informacji o srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddzialtywania na S$rodowisko,
wystapiono do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Rzeszowie oraz do Podkarpackiego Panstwowego
Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego w Rzeszowie o uzgodnienie odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania na $rodowisko dla projektu dokumentu pod nazwa Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru
Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trygon — Rozwoj i Innowacja” obejmujacej teren gmin: Boguchwata, Lubenia i Swilcza.
Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska pismem nr WO0S.410.1.99.2015.BK.2 z dnia 18.12.2015 r. uzgodnit
odstgpienie do przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla projektu w/w dokumentu.
Podkarpacki Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny pismem z dnia 11.12.2015 r. nr SNZ.9020.1.85.2015.EP
uznat ze Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ nie wymaga poddania procedurze
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko. Przy odstgpieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddzialywania na $rodowisko wzieto pod uwage, ze: strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢
sporzadzana przez stowarzyszenie beda inicjatywa spoteczng powstata na bazie programu LEADER nie kwalifikuje
si¢ do zaliczenia do projektow dokumentdéw, o ktdérych mowa w art. 46 ustawy z dnia 3.10.2008 r. o udostepnianiu
informacji o $§rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na srodowisko. Biorac pod uwage w/w uzgodnienia Zarzad Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Trygon-
Rozwoj i Innowacja” odstgpit od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla dokumentu
pod nazwg Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trygon — Rozwoj i Innowacja”
obejmujacej teren gmin: Boguchwata, Lubenia i Swilcza.

Informacja o odstapieniu od przeprowadzania strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko zostata podana do
publicznej wiadomoS$ci poprzez zamieszczenie na stronie internetowej Stowarzyszenia www.lgd-trygon.pl oraz na
stronach internetowych gmin bedacych cztonkami Stowarzyszenia: Boguchwata, Lubenia i Swilcza.
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Zalacznik nr 1- Procedura aktualizacji LSR
Procedura aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

Cel procedury: Celem procedury jest zapewnienie, ze wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju jest na biezaco
monitorowane, poprzez wskazanie elementow LSR, ktore podlegajg zmianie oraz ustalenie zasad procesu aktualizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju w trakcie jej realizacji.

Zakres procedury: Procedura obejmuje schemat dziatan zwigzanych z aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju.
Obszar i zakres stosowania:

1.

2.
3.

7.

Proces wdrazania i aktualizacji LSR ma charakter partycypacyjny, czyli odbywa si¢ z jak najszerszym udzialem
wszystkich podmiotéw dziatajacych na obszarze LGD i spolecznosci lokalne;.

Wszystkie dziatania LGD dotyczace wdrazania i LSR sg jawne.

LGD monitoruje na biezaco wdrazanie LSR oraz wszystkie zwigzane z tym zadania

i procedury.

Aktualizacja LSR dobywa si¢ w wyniku:

a) na wezwanie Instytucji Zarzgdzajace;j,

b) w zwiagzku z dostosowaniem zapiséw LSR do aktualnych przepisow prawa,

c) w wyniku analizy zmieniajacego si¢ srodowiska zewngtrznego i wewngtrznego obszaru LGD, wymagajacego
zmiany LSR,

d) w wyniku uwag zgltaszanych przez podmioty dziatajace na obszarze LGD i mieszkancoéw (zat. nr 1 formularz
zglaszania uwag do LSR)

Aktualizacja LSR nie moze prowadzi¢ do:

a) zmiany celéw ogdlnych, LSR

b) zmiany obszaru objetego, LSR

Aktualizacji LSR dokonuje Walne Zebranie Czlonkow, z wylgczeniem zmian w Strategii wynikajacych ze

zmiany obowigzujacych przepisOw prawa oraz wezwan instytucji wdrazajacej, ktore moga by¢ uchwalane

przez Zarzad.

Przeprowadzenie procesu aktualizacji LSR zapewnia Biuro LGD.

Odpowiedzialnos$¢:
Odpowiedzialnymi za prawidtowe stosowanie procedury jest Zarzad, Dyrektor Biura oraz wszyscy pracownicy Biura.
Sposdb postepowania:

1.
2.

Zarzad Stowarzyszenia dokonuje potrzebnych analiz do wprowadzania zmian w LSR.

Analizy te wykonywane sg na biezgco w ramach ciagglego monitoringu i dotycza:

a) wezwan Instytucji Zarzadzajacej,

b) analizy zgtaszanych do LGD wnioskow,

c) analizy otoczenia prawnego zwigzanego z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem, LSR

d) analizy otoczenia zewngtrznego i wewngtrznego obszaru LGD, w tym zmian zachodzacych w zyciu
spolecznosci lokalnej, jej potrzeb i oczekiwan,

e) analizy wnioskéw zawartych w raportach z ewaluacji wewnetrznej wdrazania LSR.

e Ewaluacje wewnetrzng z  wdrazania LSR  realizuje  Zespét ds.  Monitoringu
i Ewaluacji powolywany co najmniej raz w roku przez Walne Zebranie Cztonkéw. Powotany
Zespol dokonuje ewaluacji wlasnej LGD i przygotowuje ,,Raport z wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju” wraz z ewentualnymi rekomendacjami zmian zapiséw w LSR.

e Zespdt ds. Ewaluacji i monitoringu dokonuje aktualizacji LSR z uwzglgdnieniem wnioskow
zawartych w raporcie z ewaluacji wewnetrznej sporzadzonym na podstawie przeprowadzonego
przez Komisj¢ Rewizyjna procesu ewaluacji i monitoringu

Zarzad moze dodatkowo podja¢ decyzj¢ o zleceniu ekspertom zewngtrznym analizy zwigzanej
z koniecznoscig aktualizacji LSR.

Proces aktualizacji odbywa si¢ w sposob nastepujacy tj. Zarzad, we wspotpracy z Biurem LGD, organizuje proces
aktualizacji LSR i dla jak najpelniejszego jej wdrozenia dokonuje dookreslenia zakresu i brzmienia
proponowanych zmian oraz okresla metody angazowania spolecznosci lokalnej w proces aktualizacji strategii,
m.in. przez zamieszczenie na stronach internetowych LGD oraz wszystkich gmin bedacych jej cztonkami,
proponowanych zmian w zapisach LSR wraz z uzasadnieniem i okre§leniem terminu na zglaszanie uwag i

propozycji.
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Po zakonczeniu konsultacji spotecznych Zarzad opracowuje koncowa wersj¢ propozycji zmian w LSR.
Zaproponowane zmiany wymagaja kazdorazowo aprobaty WZC oraz zgody Samorzadu Wojewodztwa i
akceptacji proponowanych zmian.

Zatgczniki:
Zalacznik nr 1 Formularz zglaszanych uwag do LSR
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Zatacznik nr 1 do procedury aktualizacji LSR

Formularz zglaszania uwag do Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014 - 2020

Lp | Podmiot zglaszajacy | Numer Tytul czesci Tres$¢ zapisu do ktorego | Tres¢ UWAGI oraz proponowane | Uzasadnienie poprawnej UWAGI
: uwage(imie i strony | dokumentu, do ktorej zglaszana jest uwaga nowe brzmienie zapisu
nazwisko lub nazwa w odnosi sie
instytucji, adres e- | dokume | UWAGA/PROPOZY
mail/ telefon oraz ncie CJA
status prawny
podmiotu)

1.
2.
3.

68




Q«nm’u 1 INNOWACIA

Zalacznik nr 2 - Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego

Cel procedury: monitorowanie i ewaluacja wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju oraz analiza oddziatywania na
obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trygon- Rozwdj i Innowacja” poprzez oceng¢ realizacji wskaznikow produktu,
rezultatu, zakresu planowanych przedsiewziec oraz ich weryfikacje.

Zakres procedury: procedura monitoringu i ewaluacji obejmuje czynno$ci od powotania zespotu do publikacji
dokumentu ,,Raport z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju”.

Obszar i zakres stosowania:

Monitoring jest procesem cigglym. Polega na systematycznej analizie wdrazania LSR, wszystkich podejmowanych
dziatan przez LGD oraz otoczenia, na ktére dziatania LGD wywoluja wpltyw. Odpowiedzialnym za monitoring jest
Zarzad Stowarzyszenia. Monitoring jest $ci$le powiazany z ocena — ewaluacja wlasna.

Przebieg procedury:
1. Walne Zebranie Czlonkow powoluje Zespoét ds. Monitoringu 1 Ewaluacji, ktory sktada sie
z przedstawicieli wszystkich trzech sektorow.
2. Zespot spotyka si¢ co najmniej raz w roku i dokonuje oceny (ewaluacji) m.in.:
o realizacji zalozonych wskaznikoéw produktu, rezultatu przedsiewzigc;
realizacji celow szczegdtowych na podstawie wskaznikow oddziatywania;
ilosciowej i1 jakosciowej przeprowadzonych konkursow;
aktualnosci analizy SWOT
aktualnosci i adekwatnos$ci procedur;
adekwatnos$ci wskaznikow;
postrzegania LGD w otoczeniu;
e innych zjawisk, zdarzen, dokumentéw, itd.
3. Zespol wykorzystuje roznorodne narzgdzia ewaluacji, ale obowigzkowo wypetnia ankiete do ewaluacji wilasnej,
ktora stanowi cze$¢ niniejszej procedury.
4. Zespot moze zwroci¢ si¢ do Zarzadu o wykonanie ekspertyz zewnetrznych.
5. Praca Zespotu konczy si¢ ,,Raportem z wdrozenia LSR”, ktory jest wspdlnym dzietem cztonkow Zespotu.
6. Raport moze zawiera¢ wnioski dotyczace:
a) przeprowadzenia zmian w organizacji pracy Biura LGD
b) przeprowadzenia zmian w systemie informowaniao LSR
c) przeprowadzenia zmian w LSR — Aktualizacji LSR
7. Obstuge logistyczng Zespotu zapewniaja pracownicy Biura LGD.
8. ,,Raport z wdrozenia LSR” prezentowany jest na Walnym Zebraniu.

Odpowiedzialnos$¢:
Odpowiedzialnymi za prawidtowe stosowanie procedury jest Zarzad, Dyrektor Biura oraz wszyscy pracownicy Biura.

Zatgczniki:
Zalgcznik nr 1 Formularz Ankieta ewaluacja wewnetrzna
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Zatacznik nr 1

do procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu — ankieta ewaluacja wewngtrzna (na podstawie zgromadzonej dokumentacji)
Cztonek zespotu ds. Ewaluacji i Monitoringu dokonujacy OCENY: .........evueeriirinrinriineinannannaanannaanaanans , reprezentujacy sektor - ...,

Ocena w skali od 1 do 6 (ocena najnizsza — 1, ocena | 1 2 3 4 5 6 Uwagi
najwyzsza — 6)

Lp. | Elementy podlegajace ocenie:

1.1 | Funkcjonowanie biura

1.2 | Ocena pracownikow

2.1 | Skutecznos$¢ dziatan promocyjnych
podejmowanych przez LGD

2.2 | Skutecznos¢ dziatan aktywizacyjnych
podejmowanych przez LGD

3.1 | Celowos¢ i traftno$¢ zatozen realizowanych w
ramach SRLKS

3.2 | Ocena stopnia realizacji wskaznikow w ramach
poszczegdlnych celow

Cel og6lny 1

Cel ogdlny 2

Cel ogolny 3

Cel og6lny 4

4.1 | Zgodnos¢ oglaszanych i realizowanych
projektéw z harmonogramem okreslonym w
SRLKS

5.1 | Zgodno$¢ 1 wysokos¢ wydatkowania Srodkow
finansowych z przyznanego budzetu na
poszczegblne zadania

(miejscowosc, data) (czytelny podpis dokonujgcego oceny)
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Zalacznik nr 3 — Plan dzialania

CEL Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
OGOLNY .
nrl N = N 2 N 2 . = '
= ==§.9§ g o o S ==-§.9§ 5 w g =2 & o L2 Eo = *§ g
s § | 2% SEE 2° 2 7 SEE 20© ‘2 8 F 29 E238 28 S| R Y S
=3 | 2¢2 NS 2 88y geo> NS % 03y g2 NJ e8¢ T2 ©0 g 5 <& 5
N¥ | 388 S% & 385 85 S TEE 825 58 T4 8§25 NEd Ng 25 S T¥8
Zz |B2E | Rezx8azm =Z2E | K2z &zl = 2E S8L3za xzaxrxaosL |a|leNag
Cel szczegélowy 1.1
Prze | Wskaznik | 3 60% 11649041 | 2 100% 90 156,70 0 100% | 0,00 5 206 647,11 X
dsi¢ | produktu operacje operacje operacji operac &
wzig ji p
cie =)
11 2 |8
¥ | 3
a | x
Razem cel 116 490,41 90 156,70 0,00 206 647,11
szczegodtowy 1.1
Cel szczegoélowy 1.2
Prze | Wskaznik 28 80% 393076,62 |7 100% 96 029,06 0 100% 35 489 105,68
dsi¢ | produktu operacji operacji operacji 0,00 operac =
wzig Ji = ﬁ
cie S |85
1.2 o o
Razem cel 393 076,62 96 029,06 0,00 489 105,68
szczegbdtowy 1.2
Razem cel ogélny 509 567,03 186 185,76 0,00 695 752,79
1
Cel ogolny 2

Cel szczegélowy 2.1
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Prze | Wskaznik | 3 50% 3 100% 0 100% 6
dsi¢ | produktu komplety komplet komplet Kompl 7
wzie strojow y ow etow é
cie 34 643,37 | strojow 35349,73 strojow 0,00 stroj6 | 69 993,10 (=)
2.1 w % ‘_§
[55}
| &
Wskaznik | 2 50% 2 0 100% 4 —
produktu wydawnic wydawn | 100% wydawn wyda > S »
twa ictwa ictwe whnict O =0
wa &
Razem cel 34 643,37 35 349,73 0,00 69 993,10
szczegotowy 2.1
Cel szczegolowy 2.2
Prze | Wskaznik | 5 szkolen | 50% 1209762 | 5 100% 11 931,02 0 100% | 0,00 10 24 028,64 —_
dsi¢ | produktu szkolen szkolen szkole | (projekt = § .
wzi¢ f grantowy) O | 5»
cie x| g-
2:2 Wskaznik | 5 szkolen | 50% 187500 |8 100% 1 875,00 0 100% | 0,00 13 3750,00 <
produktu szkolen szkolen szkole > =
n n n @) §
g
Razem cel 13 972,62 13 806,02 0,00 27 778,64
szczegltowy 2.2
Cel szczegolowy 2.3
Prze | Wskaznik | 5 imprez 50% 1165541 | 5 100% 11104,56 | Oimprez | 100% | 0,00 10 22 759,97 —_
dsie¢ | produktu imprez imprez | (projekt > § .
wzi¢ grantowy) O | 5v
cie o
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2.3 | Wskaznik | 20 spotkan | 50% 10 000,00 | 19 98% 7 000,00 1 100% | 3 000,00 40 20 000,00
produktu informacyj spotkan Spotkan spotka
no- informa ie n
promocyjn cyjno- informa infrom =
ych promoc cyjno- acyjno- 8
yjnych promoc promo 2 |3
yine cyjnyc 8:) =
h a | <
Razem cel 21 655,41 18 104,56 3 000,00 42 759,97
szczegotowy 2.3
Cel szczegolowy 2.4
Prze | Wskaznik | 81 54% 125000,0 | 65 100% 125000,00 |0 100% | 0,00 146 250 000,00
dsi¢ | produktu podmiotéw 0 Podmiot Podmiot podmi
wzi¢ ktérym ow oW otow ot
cie udzielono ktorym ktorym ktorym 5
2.4 doradztwa udzielon udzielon udzielo )
0 0 no = | &
doradzt doradzt doradzt 8 z
wa wa wa o | M
Wskaznik | 10 zadan o | 38% 26 250,00 | 16 100% 26 250,00 |0 zadan | 100% | 0,00 26 52 500,00
produktu charakterz zadah o 0 zadan
e charakte charakte 0
informacy;j rze rze charakt 3
ni — informa informa erze 5
promocyjn cyjni - - cyjni - - inform B
ym promoc promoc acyjni - = |2
yinym yjinym promo 2 | 2
cyjnym o | M
Razem cel 151 250,0 151 250,00 0,00 302 500,00
szczegotowy 2.4 0
Razem cel ogdlny 2215214 218 510,31 3000,00 443 031,71
2 0
Cel ogélny 3

Cel szczegolowy 3.1
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Prze | Wskaznik | 5,03 km | 72% 435802,17 | 1,97 km | 100 % 161 058,54 Okm | 100% | 0,00 7 596 860,71
dsi¢ | produktu drog drog km =
wzi¢ drog 2 | 8
cie 2|55
3.1 o | x4
Razem cel 435 802,17 161 058,54 0,00 596 860,71
szczegotowy 3.1
Cel szczegolowy 3.2
Prze | Wskaznik | 3 obiekty | 75% 18 237,35 | 1 obiekt | 100% 14693,48 |0 100% | 0,00 4 32 930,83 —_
dsie | produktu obiekto obiekty > S .
WZ1€ w ®) =0
cie g
2 Wskaznik |1 strona | 100% 6 663,56 0 stron | 100 % 0,00 0 stron | 100% | 0,00 1 6 663,56 —_
produktu internetow internet internet strona = § .
a owych owych interne 0O | 5»
towa x| o—
Razem cel 24 900,91 14 693,48 0,00 39 594,39
szczegOtowy 3.2
Cel szczegélowy 3.3
Prze | Wskaznik | 2 obiekty | 40% 3 100 % 0 100% S —
dsi¢ | produktu obiekty obiekto obiekt6 | 36 010,40 = § .
wzie 11 617,77 24 392,63 |w 0,00 w (projekt O | En
cie grantowy) x| o—
ke Wskaznik | 2 zadania | 50% 2 100% 0 zadan | 100% 4 —_
produktu zadania zadani > S »
: 2|83
o X <
Razem cel 11 617,77 24 392,63 0,00 36 010,40
szczegbdtowy 3.3
Razem cel ogélny
3 472 320,85 200 144,65 0,00 672 465,50
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Cel ogolny 4
Cel szczegolowy 4.1
Prze | Wskaznik | O 0% 0,00 1 100% 0 100% | 0,00 1
dsi¢ | produktu projektow projekt 18 500,00 | Projekto projekt | 18 500,00
wzig wspoOltprac wspOtpr w wspotp
cie y acy wspotpr racy 8
4.1 miedzynar miedzyn acy miedzy s
odowej arodowe migdzyn narodo = %
j arodowe wej e | &
j g |z
Razem cel 0,00 18 500,00 0,00 18 500,00
szczegotowy 4.1
Cel szczegolowy 4.2
Prze | Wskaznik | O 0% 1 100% 8 500,00 0 100% | 0,00 1 8 500,00
dsi¢ | produktu projektow 0,00 projekt Projekto projekt 9
wzie wspOtprac wspOlpr w wspOlp s
cie y krajowej acy wspotpr racy z | =
4.2 krajowej acy krajow e | &
krajowej ej o | Z
Razem cel 8 500,00 0,00 8 500,00
szczegotowy 4.2 0,00
Razem cel ogdlny 27 000,00 0,00 27 000,00
4 0,00
Razem LSR 1203 409 631 840,72 3000,00 1 838 250,00
,28
Razem planowane wsparcie na przedsigwziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW % budzetu
poddziatani
a Realizacja
LSR
| 695752,79 | 471%
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Zalacznik nr 4 — Budzet LSR

Ponizej przedstawimy wysoko$¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegélnych

poddzialan:
Budzet LSR
Zakres wsparcia Wsparcie finansowe PROW EUR
Realizacja LSR (art.35 ust. 1 lit. B rozporzadzenia 1 485 000,00
nr 1303/2013)
Wspolpraca (art.35 ust. 1 lit. B rozporzadzenia 27 000,00
nr 1303/2013)
Koszty biezace (art.35 ust. 1 lit. B rozporzadzenia 302 500,00
nr 1303/2013)
Aktywizacja (art.35 ust. 1 lit. B rozporzadzenia 23 750,00
nr 1303/2013)
Razem 1 838 250,00

Plan finansowy w zakresie poddzialanial9.2 PROW 2014-2020 przedstawia zrodta finansowania przy
uwzglednieniu podziatu na beneficjentow innych niz jednostki sektora finanséw publicznych oraz beneficjentow
bedacych jednostkami sektora finanséw publicznych

Wkiad Budzet panstwa Wklad bedacy Razem EUR
EFRROW EUR wkladem
EUR krajowych
sSrodkow
publicznych
EUR
Beneficjenci inni
niz jednostki | 614 029,50 350 970,50 965 000,00
sektora finansoéw
publicznych
Beneficjenci
bedacy 330 876,00 189 124,00 520 000,00
jednostkami
sektora finansow
publicznych
Razem
944 905,50 350 970,50 189 124,00 1 485 000,00
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o Adresaci Zatacznik nr 5 — Plan komunikacji
: - Nazwa dzialania dzialania . .
. Cel komunikacji . . - - Srodki przekazu
Termin komunikacyjnego | komunikacyjneg
o . Planowane
0 Wskazniki Budzet
efekty
II pot. Poinformowanie Kampania - osoby /grupy - artykuty w prasie - liczba artykutéw w prasie W ramach | Liczba
2016r. potencjalnych informacyjna nt. defaworyzowane | Lokalnej; - ogtoszenia w | lokalnej kosztow mieszkancow
wnioskodawcow o LSR, | glownych zatozen | - wszyscy siedzibach instytucji - liczba ogloszen na tablicach w | biezacychi | LGD
I pot jej gtéwnych celach, LSR na lata 2014- | potencjalni publicznych (gminne instytucjach publicznych aktywizacji | poinformowa
2018r. zasadach 2020 i o dalszej wnioskodawcy, w | centra pracy, - liczba ogloszen na stronach nych o
przyznawania mozliwos$ci szczegblnosci stowarzyszenia 0s. www LGD i Gmin zasadach
dofinansowania oraz aplikowania przedsiebiorcy, niepetnosrawnych, - liczba wej$¢ na strong realizacji
typach projektow, ktore rolnicy oraz PFRON); - artykuty na internetowa LGD LSR
beda miaty najwicksze organizacje stronach internetowych; - | - liczba spotkan - liczba
Szanse wsparcia w pozarzadowe i komunikacja - liczba wypetnionych ankiet, wypelnionyc
kolejnych latach mieszkancy bezposrednia; udostepnionych na stronach h/zwréconyc
realizacji budzetu LSR. obszaru - ankiety udost¢pnione na | internetowych LGD i gmin h ankiet
Informacja o mozliwosci str. internetowej LGD i
aplikowania gmin.
II pot. - Poinformowanie ogotu | Kampania - WSzyscy - artykuty w prasie - liczba artykutéw w prasie W ramach | Liczba
2016r. mieszkancow o LSR informacyjna nt. mieszkancy lokalnej; lokalnej kosztow mieszkancow
II pot - Informacja o gtownych zatozen | obszaru LGD w - ulotki; - liczba wydanych ulotek biezacychi | LGD
2018r. wstepnych efektach LSR na lata 2014- | tym osoby / grupy | - plakaty — liczba wydanych plakatow aktywizacji | poinformowa
(osiaggnigtych kamieni 2020 oraz jej defaworyzowane | - strony internetowe LGD | - liczba spotkan informacyjno- nych o LSR
milowych) efektow i Gmin promocyjnych; oraz efektach
1T pot. - poinformowanie ogétu - spotkania informacyjno- | - liczba imprez w ktorych jej wdrazania
2020r. mieszkancow o efektach promocyjne uczestniczyta LGD - dotarcie z
II pot. LSR - uczestnictwo LGD w informacja
2021r. imprezach org. na do 10%
obszarze LSR uczestnikow
imprez
II pot. Poinformowanie Spotkania nt. zasad | - osoby / grupy - prezentacje cztonkoéw - liczba spotkan W ramach | - liczba oséb
2016r. potencjalnych oceniania i wyboru | defaworyzowane | organu decyzyjnego w - liczba ulotek do kosztow na spotkaniu
wnioskodawcow o projektow przez - WSZyscy trakcie spotkan rozdysponowania na jednym biezacychi | - liczba

77




Qlom 1 INNOWACIA

I pot. gtownych zasadach LGD potencjalni - ulotka informacyjna spotkaniu aktywizacji | otrzymanych
2019r. interpretacji whnioskodawcy, w | wrgczana na spotkaniu informacji
poszczegdlnych szczegolnosci zwrotnych
kryteridow oceny przedsigbiorcy, od
uzywanych przez organ rolnicy oraz uczestnikow
decyzyjny LGD organizacje spotkan
(zwlaszcza kryteriow pozarzadowe i
jakosciowych). Ponowne mieszkancy
przekazanie informacji o obszaru
mozliwosci aplikowania
I pot. Uzyskanie informacji Badanie satysfakcji | - wnioskodawcy | - ankiety rozsytane na - ankiety rozestane do W ramach | - zwrot
2017r. zwrotnej n.t.: wnioskodawcow w poszczegolnych | adresy email wnioskodawcow (zakonczonych | kosztow ankiet na
— oceny jakosci pomocy | LGD dot. jakosci zakresach wnioskodawcow konkursoéw) biezacych i | poziomie
I pot. $wiadczonej przez LGD pomocy operacji w ramach aktywizacji | min. 25%
2020r. w poszcz. konkursach $wiadczonej przez | LSR
(podstawa do dokonania | LGD na etapie
biezacych ew. korekt) przygotowywania
II pot - oceny jako$ci pomocy wnioskow o
2020 r. | $wiadczonej podczas przyznanie
1T pot. perspektywy finansowej | pomocy; badanie
2022 2014-2020 przez LGD satysfakcji w

pod katem koniecznosci
przeprowadzenia
ewentualnych korekt w
przysztym okresie
finansowym

dalszych etapach
ich realizacji

— ocena wdrozenia
wnioskow Z
wczesniej
pozyskanych
informacji
zwrotnych

Rzeszow, dnia
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